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~ BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
NAM 2016

A. THONG TIN CHUNG:
I. GIOI THIEU CONG TY

= Téncongty : TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

=  Try sé chinh : 48 Tang Nhon Phu, Kp3, Phuong Tang Nhon Phu B, Q.9, Tp.HCM.

= Pién thoai : (08) 3514 7340

= Fax : (08) 3840 6790

= Email . info@phongphucorp.com

= Masé DN : 0301446006

= Vbn diéu l¢ : 733.505.810.000 dong (Bang chiz: Bay tram ba muwoi ba ty ndm trdam 1é

nam triéu tam tram muwoi nghin dong).

»= Ma chung khoan: PPH
- Qa trinh thanh lap va phat trién:

+ Tien than cua Tong Cong ty co phan Phong Phi la Khu Ky ngh¢ Sicovina - Phong Phu
truc thuoc Cong ty ky nghé Bong vai Viét Nam. Nha may dat vién da dau tién xay dung ngay
14/10/1964 va chinh thire di vao hoat dong nam 1966.

+ Sau giai phong (ngay 30/04/1975), nha may dugce doi tén thanh Nha may Dét Phong Ph.
Nha nudc giao cho CB.CNV nha may tiép quan va duy tri san xuat.

+ Clng vai sy phét tricn cia dat nudc qua céc thoi ky: bao cap, doi mai, cong nghiép hoa
hién dai hoa va hdi nhap toan cau, Phong Phu da lién tuc phat trién tr¢ thanh Tong Cong ty
hang dau cua Téap doan Dét May Viét Nam, la don vi dyy nhat cua Tap doan to Chlrl’C’ChU(A)i
san xuat cung tng khep kin tr khau kéo sgi den hoan tat san pham. Dy 1a mét loi the canh
tranh rat 16n caa Phong Phu khi cac hiép dinh thuong mai thé gisi duoc ky két va thuc hién.
Il. NGANH NGHE KINH DOANH: San xuat va kinh doanh san pham dét may.
I1l. TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI VA SO PO TO CHUC CUA TONG
CONG TY
1. Tamnhin :
Tro thanh tap doan kinh té virng manh hang dau Viét Nam, phat trién san xuat kinh doanh
chuyén nghanh dét may va dau tu sang cac linh vuc kinh té tiém ning trong nudc, dau tu ra
nudc ngoai.

2. Stménh:


mailto:info@phongphucorp.com

Nang cao tiém luc kinh té va chét lugng cudc séng cong dong théng qua viéc cung

rng cé&c san pham va dich vu c6 chét luong vuot troi dap (ng tét nhat nhu cau caa khach

hang va gop phan vao sy phat trién kinh té xa hoi.

3. Giatri cot I6i

e Trinh d§ chuyén mon cao.

ving.

Trung thanh, ning dong, sang tao va k¥ ning tot.

Poan két, c¢6 trach nhiém.

Gia tang gia trj va loi ich cia CB.CNV, cb déng, dbi tac, khach hang.

Phét trién di cung trach nhiém v&i cong dong, hudng dén muc tiéu phét trién bén

4. So do td chuc
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Tinh hinh hoat déng trong nim 2016 va ké hoach nim 2017 cta Tong Cong ty dat
duoc thé hién qua cac bao cao: Bao cdo cua Hoi ddng quan tri, B4o cao cua Ban Tong
giam dbc va Bao cdo cua Ban kiém soat, Bao céo tai chinh nam 2016 (Pd dwoc cong
bo cho Uy ban Ching khodn Nha nwéc va ding trén Website cua Tong Cong ty co
phan Phong Phu: http://www.phongphucorp.com).




BAO CAO ]
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI
I. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2016:

Trong ndm qua, bdi canh thi truong thé gidi tiép tuc co nhiéu dién bién phtrc tap,
nhung san xuat kinh doanh tai Téong Cong ty van phai bao dam cac yéu tb vé chit luong, mau
ma, tién do cung vo1 cung cach phuc vu dé dap tng yéu cau cua thi truong va khach hang da
tac dong rat bat loi va kho khin cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Chinh sach luong thay dbi, ap luc ty gia giita cac qudc gia trong ving va cac rang
budc kem theo khi gia nhap FTA khién mot s loi thé canh tranh cua nganh cling s€ bi anh
huéng. Loi thé nhan cong ré dang dan mat di khi luong co sd va lwong tdi thiéu déu duoc
Chinh phu diéu chinh ting tir nim 2016 va tiép tuc ting vao nim 2017.

Bén canh d6, ap luc ty gia khién gia hang xuat khau kém canh tranh, xu huéng phé gia
ddng ndi té so voi dbng USD cua cac nudc xuat khau dét may dang dlén ra manh mé. Mac du
Chinh phu da Gng bién linh hoat hon trong viéc dua ra cac giai phap vé ty gia nhung nhimng
dong thai nay van chura mang tinh quyét liét so véi cac nudc dbi th.

Ngoai ra, nhiéu doanh nghiép Viét Nam chua dap tmg dugc diéu kién dé huong loi vé
thué tir cac hi¢p dinh FTA, dac biét la diéu kién vé nguén géc xuat x@&. Hién nay, 70-80%
nguyén vat liéu dét may van phu thudc vao nguodn cung tir Trung Québc va cac nudc ngoai
khu vuc FTA.

~ Trong boi canh d6, Hoi dong quan trj ciing véi Ban diéu hanh Tong Cong ty da co

nhicu giai phap quyeét Ii§t, linh hoat dé vuot qua nhirng kho khan, thach thic va dua Tong
Cong ty dat dugc cac két qua nhu sau:

Tong doanh thu hop nhat dat 3.573 ty dong.

Loi nhuén trudc thué hop nhat dat 277 ty dong.

Loi nhuan sau thué hop nhat dat 272 ty dong

Muxc chi tra ¢6 tirc cho ¢o dong nam 2016 du kién 1a 18%/ménh gia CP.
I1.HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016 :

Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo sat moi hoat dong cua Tong Cong ty va da co
nhiéu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé thi trudng, nhan sy, dau tu, tai cau
trdc hé thong, ... gitp cho hoat dong cua Tong Cong ty dugc thuan loi, hiéu qua.

Hoi ddng quan tri Tong Cong ty da to chirc hop theo ding trinh ty, thu tuc quy dinh
tai Piéu I¢ Tong Cong ty va Luat doanh nghiép nham trién khai thyc hién tot Nghi quyét Dai
hoi ddng cb déng, ddng thoi chi dao, giai quyét kip thoi nhitng phat sinh dam bao cho hoat
dong cua Tong Cong ty dat hiéu qua va dung dinh huéng phat trién cua Hoi ddng quan tri.

Céc cudc hop Hoi dong quan tri duoc t6 chire ding theo quy dinh ciia phap luat; cac
hd so, tai liéu da dugc giri ddy du dén cac thanh vién Hoi ddng quan tri dé tham khao, nghién
ctru trude theo dung quy dinh; toan bo bién ban cac cudc hop Hoi ddng quan tri duoc cac
thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia du hop ky day du, ding theo dung quy dinh cia Diéu
lé Tong Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

’ Céc thanh vién Hoi dong quan trj da doan két, ¢ tinh than trach nhiém cao, thyc hién
tot nghia vu va quyen han cua thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua biéu I¢ Tong
Cong ty va quy dinh caa phap luat.

111. MUC THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2016:
Muc thu lao thue chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong nim 2016 1a


http://cafef.vn/fta.html

65.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) thuc hién dang theo Nghi quyét Pai hoi dong c6
dong thuong nién nam 2016 da thong qua.

IV. PANH GIA CUA HQI DPONG QUAN TRI VE HOAT PQNG CUA BAN TONG
GIAM POC TRONG NAM 2016 :

1. Danh gia chung :

- Céc thanh vién trong Ban Tong Giam Ddc déu c6 trinh do tir dai hoc tra 1n, phan
l6n déu c6 bang thac sy quan tri kinh doanh, bang quan tri Cong ty, dugc dao tao day du,
chuy@n sau vé chuyén mén, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phu trach va di c6 nhiéu nim
kinh nghiém trong céng tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Tong Giam ddc phan cong nhiém vy 16 rang cho cac Phé Tong Giam ddc, Giam
doc dieu hanh va dinh ky hang tuan t6 chirc hop giao ban d€ danh gia ket qua thuc hién cong
tac va giao ke hoach cdng viéc ky tai.

- Ban Tong Giam ddc da thyc hién hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong Cong ty
pht hop v&i Nghi quyet cua Dai hoi dong c6 dong, nghi quyet cua Hoi dong quan tri va tuan
thu dang Bicu 1€ doanh nghiép, quy dinh cua phép luat.

- Ban Tong Giam dbc nhan thac rd nhitng thuan loi va kho khin cua Tong Cong ty
nén di linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi di ban
hanh céc van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nhiam kiém soét cd hiéu qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh caa Tong Cong ty, thuc hién tét vai trd kiém soat rui ro ngay tir Ban diéu
hanh va céc cap quan ly cap trung gian.

2. Mot s6 van dé can Ban Tong Giam ddc quan tam sau sat trong thoi gian toi:

- Panh gia kha ning canh tranh dai han cua tat ca cac nganh san xuat cua Tong
Cong ty trong giai doan 5 nam tgi va tam nhin 10 nam (dau tw, thi truwong, nhan luc, che do
dai ngo,.v.v...).

- Hoan thién va on dinh nguon nhan lyc véi mirc d hai 1ng cao, xay dung chinh
sach va chien lugc nhan luc cua Tong Cong ty tir dao tao, phat trién, dai ngé mang tinh lau
dai phuc vu chién lugc phét trien ctia Tong Cong ty.

- Ra soat toan bo quy trinh, huy dong chat xam chuyén gia dé giam chi phi trong
hoat dong cua Tong Cong ty, ké ca cac chi phi ngoai phan cung nhu van chuyén, luong ving
mien, thue, loi the khac,.v.v...

- Xay dung chinh sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho tirng vi tri : s6 lwong, noi
dung,.v.v...

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

Hoi dong quan tri s& cung Ban diéu hanh va tap thé CBCNV quyét tam nd luc phan
dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu
Pai hoi dong c6 dong giao nam 2017 dam bao tidu chi an toan, hiéu qua va tiét kiém voi cac
ké hoach, dinh huéng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri
ve: cong tac can bg, giam sat hiéu qua déu tu, van hoa doanh nghiép, kiém soat ndi bo, san
xuat, tai chinh, thuc hanh tiét kiém chong lang phi ...

- Chi dao hoan thién cong téc tai cau triic h¢ thong to chirc theo dinh huéng va ké
hoach da dé ra.

- Chi dao cdng tac 1ap quy hoach, ké hoach dai han va chién luoc phat trién cua
Tong Cong ty, cac don vi thanh vién.



- Chi dao diy manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung vao cac dy &n
trong diém thudc linh vuc san xuat dét may.

- Chi dao day manh cong tac nghién ctru phét trién, sang kién cai tién hop Iy hoa san
xuat kinh doanh nham da dang hda san pham, mau ma, 6n dinh va nang cao chat lugng san
pham dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao nang lyc canh tranh.

Trén déy la bao céo hoat dong cuia Hoi ddng quan tri Tong Cong ty c6 phan Phong
Phu nam 2016.



q , BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN |
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
|. PANH GIA TiINH HINH:
a. Thuan loi:

- Chinh séach ting 1ai suat cua Fed. GDP thé gi¢i nam 2016 ting truong 3,16%, ting
nhe so vé1 murc tang 3,09% cia ndm 2015.

- Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam — EU (EVFTA) va Hi¢p dinh Thuong mai
tu do Viét Nam- Lién minh Kinh té A- Au (EAEU) cling dugc danh gid s€ mang lai thuan loi
cho doanh nghi€p dét may. Hon nira, sau khi EVFTA c¢6 hi¢u luc, dét may Viét Nam s€ c6
cing mit bang canh tranh véi cac nuéc dang huong GSP nhu: Campuchia, Bangladesh trong
mot s6 chung loai mat hang nén day ciing 1a dau hiéu tot cho ting trudng tai khéi thi truong
nay.

- Hiép dinh EAEU ciing dugc ky vong s& giup nganh ting thi phan tai thi truong
truyén thong - Nga tir 2% 1én 10%, voi gia tri khoang hon 1 ty USD.

b. Kho khan:

- Nhu cau chung cua ca thé gidi vé hang dét may bi suy giam, tit ca cac qudc gia
nhap khau déu nhap khau thip hon nim 2015, nén cic nudc xuit khau déu gip kho khin vé
phat trién thi trudng.

- Bén canh d6, cac san pham dét may Viét Nam ciing phai canh tranh gay gt véi
cac dbi thu dén tir: Trung Quéc, An D9, Pakistan, Bangladesh... Cac nudc nay dang dugc
huéng nhiéu chinh sach wu dai tir chinh phu, dic biét 1a vé ty gia so v6i dong USD dé phat
trién nganh dét may va thu hat don hang. Hon nita, gia gia cong nganh may trong 3 nim gan
day cua céc nudc nay lai khong tang.

- Thi truong xuit khau chinh hang dét may cta Viét Nam trong nim 2016 van 1a
Trung Qudc v6i hon 50% tong lwong xudt khau. Diéu nay ciing tiém 4n nguy co khién doanh
nghiép xuat khau soi c6 thé gap rui ro khi qua phu thudc vao thi truong nay.

Il. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2016:

Nhiing khé khan, thach thirc trong ndm 2016 da anh huong truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty, tuy nhién bang nhiing giai phap dung din va sy chu
dong, quyét liét, linh hoat trong cong tac chi dao, diéu hanh ctua Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh Tong Cong ty, cling v&i sy sang tao, doan két thong nhat trén dudi mot 1ong ciia
toan thé CBCNV Phong Phu 14 sitc manh ndi luc to 16n giup Tong Cong ty vuot qua khod
khin dé thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2016 véi két qua nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2016 (Hop nhit):


http://finance.vietstock.vn/GSP-ctcp-van-tai-san-pham-khi-quoc-te.htm

£ o % so voi
Stt Chi tiéu pyr | K¢hoach | Thue hien |y cp o oh
nam 2016 | nam 2016 <
nam 2016
1 | Tong doanh thu Ty dong 4.250 3,573 84.00%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 220 977 195 91%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 204 279 133.33%
2. Két qua hoat ddng kinh doanh niim 2016 (ciia Tong Cong ty me):
Don K& hoach % so véi
€ noac ié ,
Stt Chi tiéu vi | Thue hign | e ach
) nim 2016 | nam 2016
tinh nam 2016
01 | Tong doanh thu Ty dong 3550 3125 88.0%
02 | Loi nhuan trudc thue Ty dong 180 933 129.7%
03 | Loi nhuan sau thué Ty dong 179 933 136%
04 | Ty lé chia co tirc Ty dong 12-15% 18% 120%

Bén canh nhiing két qua kinh doanh dat duge ndi trén, trong ndm 2016 Ban lanh dao
va tapvthé CBCNV Tong Cong ty da thuc hién nhié;u hoat dong dé cung co hon ntra noi luc
cua Tong Cong ty chuan bi cho chién lugc phat trién trong thoi gian téi, cu thé:

- Thiét lap t6 chic hé thdng quan tri, xdy dung chtrc ning nhiém vu quyén han va
mdi quan hé tir lanh dao dén Phong, Ban, Tram, Nganh va v6i san xuét, dam bao quyén va
nghia vu trong chtic trach va nhiém vu cua ting bd phan, nham phat huy t6i da nang luc cia
timg CBCNV trén mdi vi tri.

- Thuc hién nhiéu dy an dau tu chidu sau thay thé cac may moc thiét bi, cong nghé
san xuat khong con phu hop va dau tu mé rong ting ning luc san xuat.

- Phét huy sang kién, hop 1y héa dy chuyén san xuat, thuc hién phong trio tiét giam
cac chi phi bat hop 1y, thuc hanh kiém .v.v... Nhiéu cai tién cua cac phong ban, dic biét 1a
ting ning suat lao dong, giam lao dong di duoc thyc thi va phat huy.

- Thuc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, hoat dong xa hdi, tir thién... dé cung
cd, nang cao hinh anh, thuong hiéu Tong Cong ty.

- Phat trién san phdm méi trén 250 mat hang khan, trén 150 mat hang vai va hang
traim mau soi fancy cho thi truong ndi dia va xudt khau.

- Thuc hién chinh sach tién luong va phuc loi dua vao nang luc va hiéu qua can ctr
vao thi trudng tién lwong dé linh hoat cho tirng ca nhan, timg vi tri, xem trong doi ngii k¥ su,
k¥ thuat, chuyén vién dé tra luong twong xtng véi doi ngii quan 1y.

[1l. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2016:

Can ct Loi nhuén sau thué chua phan phdi thudc quyén sir dung cua cd dong Tong
Cong ty trén Bao céo tai chinh hop nhit nim 2016 di dugc kiém toan va Loi nhuan sau thué



chua phan phdi trén Bao cdo tai chinh tong hop nim 2016 d duoc kiém toan ctua Tong Cong
ty me, phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2016 du kién nhu sau:

Stt Khoan muc Pvt Sé tién
, | Leinhuan sau thué ciia co dong Tcty me ‘

trén b4o cao tai chinh hgp nhat 2016 Pong 300,398,280,404
2 | Loi nhuan dwoc sir dung dé phan phéi pong | 233,468,015,414
3 | Céac khoan giam trir Pong 426,666,668
4 | L¢i nhuan du kién phan phéi: pong | 233,041,348,746
. | Dvu kién chia co tirc cho ¢o dong bang tién ‘

(18%/Ménh gia co phiéeu) ‘ bong 132,031,045,800
b Trich thuong HDQT. BKS. Ban diéu hanh va ‘

Kinh phi ngoai giao (3%LNPP) bong 6,991,240,000
¢ | Trich thuong vuot ké hoach (10% LN vuot) Pong 5,304,135,000
d Trich quy khen thuong phuc loi (6%LNPP) DPdng 13,982,481,000
e | Trich quy dau tu phat trién (8%LNPP) bdng 18,643,308,000
5 Loi nhuan con lai bong 56,089,138.946

Ghi chi: Céc khoan trich trén c6 thé co sy thay doi tly thudc vao két qua quyét toan thué
nam 2016 cua Co quan thue 1am anh hudng dén loi nhuén dé phan phoi. Tong
Cong ty s€ bao cao khi co sy thay doi cho Quy c6 dong trong thoi gian sém nhat.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
|. NHAN PINH TINH HINH:

- Nganh D&t may s€ chua nhan dugc su hd trg can thiét tir cac chinh sach thué do
cac Hi¢p dinh EVFTA, TPP déu chua c6 hiéu luc trong nam 2017.

- Tinh hinh canh tranh xuat khidu ngay cang gay git, cic qudc gia canh tranh xut
khau sé tiép tuc thu hat don hang nho cac chinh sach hd tro vé thué, ty gia.

- Téng théng M§ méi dac cir v6i nhitng chinh sich méi s& tiém an nhiéu rii ro cho
nganh Dét may thé gidi noi chung.

- Su bat 6n cta nén kinh té EU véi viéc Thu tuéng Y tir chirc; cudi quy 1/2017 s&
chinh thyc thyc hién Brexit ciing s& anh huong dén cau dét may cua thi trudng EU trong nim
2017.

- Kinh té Viét Nam 2017 duoc ky vong s& c6 nhiéu khoi sic hon khi cac diéu kién
cho ting truong kinh té vé co ban van thuan loi, nhung Chinh phii chwa c6 chinh sach cuy thé
hd tro nganh Dét may.

Il. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Chién lugc, dinh huéng phat trién:

- Dau tu phat trién theo hudéng lay chudi san xuat, cung tmg “Soi - Dét - Nhuom -
May hoan tat” lam cét 16i, két hop véi viéc dau tu phan bo theo khu vie, theo huéng chuyén
mon hoéa, hién dai hoa nhim dam bao ting trudng nhanh, bén virg va hiéu qua.



- Trong dau tu phat trién chi trong xay dung mbi lién két hop tac chit ché gilta cac
Cong ty thanh vién trong Téng Cong ty, dong thoi ting cudng xay dung mdi lién két hop tac
v6i cac Tap doan phan phdi, ban 1 16m, v6i cac khach hang 16n ¢6 uy tin trén thé gidi nham
dam bao dau tu dén dau c6 khach hang dén do.

- (Cong tac dau tu wu tién phat trién theo hudng thiét bi hién dai; cong ngh¢ tién tién;
cong tac quan 1y cac mit: lao dong, chit lwong, cac dinh murc kinh té k¥ thuat, bao vé moi
truong..... theo tidu chuin quéc té; ddng thoi dam bao coéng khai minh bach va than thién moi
truong, gidm bot sy phu thude vao sb lugng lao dong.

- Canh tranh vé gia ¢ cap san pham tét.

- Tao ra nhiéu nhiéu miu m3 méi dep 1am tién d& cho d6i ngii ban hang phat huy.

2. Giai phap thuc hién:

a. Gidi phdp vé thi truong:

- Tap trung khai thac, chiém linh thi truong xuat khau, coi day 1a nhiém vu trong
tAm trong nam téi. Ngoai viéc tiép tuc phat trién xuat khiu sang cac thi truong truyén thong
nhu Nhat, Trung Qudc, Han Qudc, Asian.... can ting cuong xuat khau vao céc thi trudng ma
Viét Nam dang co 1oi thé canh tranh nhu: My, EU, Nga.... va tan dung tdi da co hdi tai cac
thi trudng & nhitng qudc gia tham gia cac Hiép dinh thwong mai véi Viét Nam.

- Duy tri khach hang hién tai, phat trién khach hang maoi, chl trong dich vy chdm
soc khach hang.

- Lay khach hang va san pham lam trung tam, x4y dung hé thong hoat dong dinh
huéng theo yéu cau va nhu cau cua thi trudng, ciia khach hang.

- Piat myc tiéu tham nhap vao chudi cung tmg thé gidi.

- Nhanh chéng dao tao, tuyén dung dé bd sung doi ngii can b kinh doanh, xut
nhap khau c6 du tim, da tam, c6 k¥ niang va nghiép vu gioi trong linh vuc trén, am hiéu quy
trinh cong nghé san xuat, linh hoat, ¢6 kha ning xr Iy cong viéc va dam phan véi khach hang
dé tung budc chiém linh va m& rong thi truong ké ca ndi dia va xudt khau.

b. Gidi phdp vé marketing:

- Tbong Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong kinh doanh va marketing, xem day 13
hai khau can d6t pha va ddy manh, chu trong xdy dung va phat trién chudi dai 1y ban hang
rong khip ca nuéc dé chiém linh thi truong, mo rong thi phan ddi véi cac san pham cod
thuong hiéu tot. Riéng cac san pham nhu dét gia dung, Jeans va hang may mac can phat trién
hé thong cira hang ban 1¢ dé vira quang ba thuong hiéu, vira ciing ¢6, md rong thi trudng ndi
dia.

- Tbng Cong ty ludn thuc hién tét cic cam két vé cung tmg san pham, cung cép dich
vy, cing ¢b mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong lau nam cia Téng Cong ty nham
nang cao doanh s6 xuét khau va doanh sb noi dia. Mo rong va phat trién thi truong xuét khau
sang cac quoc gia khdi Nam My, Bic Au; dong thoi tap trung phat trién cac thi trudng xuét
khau soi chinh nhu Han Quéc, Trung Qudc, Thd Nhi Ky, Indonesia, Malaysia.... va cac qudc
gia tham gia cac Hi¢p dinh thuong mai.

- Bén canh d6 Tong Cong ty ciing chii trong cong tic nghién ctru, phan tich, danh
gia va du bao vé thi truong, vé ddi thu canh tranh nham tan dung tdt cac co hoi chiém linh thi
truong, han ché rui ro, dam bao phat trién bén viing.



c. Gidi phdp vé thwong hiéu:

- Tiép tuc dau tu xay dung, quan 1y va phat trién thuong hiéu Tong Cong ty c6 phan
Phong Pha.

- Tiép tuc xay dung, phat trién cac thuong hiéu nhanh va thuong hiéu san pham.

- Dau tr lam thuong hiéu cho cac dong san pham chién luoc ciia Tong Cong ty:

+ Céc san phdm may mic tir vai Denim, Denim dét kim.

+ Céc san phadm may mic tir vai dét kim.

+ Céc san pham tir khan bong.

San pham gia dung khac.

+

d. Gidi phdp vé tai chinh:

- Ning dong, linh hoat trong viéc tim kiém va sir dung nhitng nguén vbn vay, von
tai tro' co 1ai suat wu dai, canh tranh. Can ddi vay ngoai t& phu hop dé tiét giam chi phi 1ai
vay. Bén canh do, tuy theo tinh hinh thuc té s& can nhic lua chon cac kénh huy dong von toi
uu nhat, dam bao di ngudn vén vai chi phi hop 1y cho dau tu khi thi trudng phat trién manh.

- Nang cap hé théng cung cip thong tin, dit liéu vé tai chinh, ké toan dé phuc vu tot
nhit cho hoat dong quan tri, diéu hanh cua Lanh dao Tong Cong ty.

- Co cau lai danh myc dau tu, ting cuong hiéu qua st dung vén dau tu bang nhicu
bién phap nhu dau tu theo ting giai doan phii hop véi nhu cau thi truong.

- Nang cap hé théng kiém soét chi phi nhim kiém soat t6t nhit toan bo chi phi hoat
dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

e. Gidi phdp vé nhén su:

- Quan trj chit ché va nang cao ngudn nhén lyc & tat ca cac cap: khong dé lang phi
thot gian.

- Po6i méi cong tac tuyén dung va ddi twong tuyén dung bang nhiéu hinh thirc thich
hop, bang nhiéu kénh khac nhau, tuyén ng vién ngudi nudc ngoai cho nhing vi tri chua cé
mg vién Viét Nam dap tng duoc, lam cho cac ung vién thiy dugc Tong Cong ty ludon mo
rong cura don moi va tao moi diéu kién thuan lgi nhat vé viéc lam, thu nhap, co hodi thang
tién, cac wu dai va phuc loi.... cho cac Gmg vién tir cong nhan dén nhéan su cép cao vé Tong
Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh mé cic nét dep vin hoa da trd thanh truyén
thong quy bau ciia Tong Cong ty, tinh than doan két trén dudi mot long, tinh trung thuc dao
duc trong san xuét kinh doanh, su thiy chung gin bé v6i Tong Cong ty, sy chan thanh coi
mo& gitip d& 1an nhau, ¥ thic t chice ky ludt va tinh than trach nhiém trong cong viéc.... Coi
day 1a nhiém vu quan trong dé xay dung nén tang virng chic cho Téng Coéng ty phat trién
hiéu qua va bén viing.

f. Qudn tri san xudt:

- Tang cuong kiém soat cac dinh muc: nang suét, chat lugng, lao dong, ti€u hao
nguyén - nhién - vat - phy liéu, cac chi phi phat sinh khéac, dau vao, dau ra. ..

- Tiép tuc cai tién bd may quan 1y tir cac ban, phong dén cic nha may san xuét theo
hudng giam bot dau mbi trung gian.



Téi cAu tric mé hinh san xuit cua mot s6 don vi khong hi¢u qua.
Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét biang cac giai phap ddng bo, khoa hoc nhim

nhanh chéng chiém wu thé vé kha ning canh tranh, vé 6n dinh chat lugng.

Quan tam giai quyét nhanh, triét dé, quan ly chat ch€ viéc thyc hién cac dinh muc

kinh té, k¥ thuat va cac chuan muc cua Tong Cong ty.

+

0.

San pham soi:

Thuc hién cac chuong trinh dau tu nang quy mé san xuat soi dé on dinh viéc cung
g cho chudi san xuat khép kin, dong thoi dap ung nhu cau thi truong.

Tang cuong kiém soat dé on dinh chat luong soi.

San pham khin:

Pau tu chiéu siu, hoan thién may moc thiét bi dé san xuét mat hang chét lugng cao
hon, tién thém mot budc méi vé cép chét lugng san phém, tao su cach biét vé chat
luong gitra san pham khan Phong Phua vi cac san pham cung loai trén thi truong.
Tiép tuc ciing c¢b va ning cao thuong hiéu khan Mollis.

San pham vai:

Di doi két hop dau tu déng bo thiét bi hién dai dé ting ning lyc san xuat va chat
lugng san pham.

T4n dung hét ngudn luc cho nang cap, phat trién mau ma.

San pham may mic:

Pay manh phat trién may dé gop phan giai quyét tiéu thu vai, dong thoi dé phat
trién hoat dong chudi khép kin, ting thém gia tri gia ting cho san pham ciia Tong
Cong ty.

Quan tri hé thong théng tin:

Hoan thanh chwong trinh Rosy theo yéu cdu quan tri va tién t6i chuan theo dinh

huéng chuyén nghiép cua Tong Cong ty.

Hoan thién hé thong thong tin bang viéc dau tu trang thiét bi cong nghé thong tin

tién ti€n, bao mat.

Str dung cac phan mém quan tri ti€n tién, rut ngan thot gian, bao cao kip thoi cho

cac co quan hitu quan va cong tac cong bo thong tin.

I1l. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2017:

Vi nhiéu giai phap da trinh bay & trén dé quyét tAm nang cao kha ning canh tranh

trong viéc danh thi trudng xuat khau ciing nhu ndi dia, tuy nhién nim 2017 Phong Phu cin

tap trung cung co cac muc ti€u cot 161 sau:

1.

Tap trung d6i mai toan bo diy chuyén san xut vai Denim. Day chuyén dang san

xuét da dugc dau tu tr nam 1999 dén nay da lac hau vé cong ngh¢, cli vé thiét bi, nang suét

chat lugng thap, khong dap Uimg dugc yéu cau vé mau ma, mau sac,.v.v... cua thi truong.

Viéc dau tu doi hoi von 16n, chuyén gia, k¥ thuat va tho co tay nghé cao. ..

2.

Pau tu d6i méi may dét khin: phan 1én trén 95% may dét 1a secondhand san xuét

truée nim 1995, hai phan ba may nhudém 13 may c6 dung ti cao san xuét trudc nim 2005, 1am

tang chi phi san xuét, gia thanh cao, khé canh tranh.



3. Thi trudng canh tranh khdc liét: Cac Cong ty FDI, ndi dia, lién doanh,... dé danh
thi truong noi dia, voi thi truong xuét khau viéc canh tranh cang khdc 1iét hon dic biét vé gia.
Vi vay, Toéng Cong ty phai ting cudng ddi ngii ban hang, quang cio, quang ba, chi phi
nghién clru, khuyén mai, ha gia.... 1am lgi nhuan giam.

4. Chi phi cho nguoi lao dong: Luong, bao hiém, phuc loi,...ngdy cang ting, canh
tranh quyét liét v& nhan su c6 ning luc; chi phi dién, nudc, xir Iy nuée thai, van chuyén déu
tang hang nam.

5. Dich chuyén nganh dét nhuém ra cac tinh dé c6 diéu kién xay dung méi hé thong
xur Iy nudc thai va nudc cap ngay tir ddu nham dam bao san xuat than thién méi truong, dap
mg tiéu chuan moi trudng va bao vé méi truong. Viée dich chuyén lam ting chi phi san
xuét, do dau tu, dao tao, chi phi chuyén vién, kh4u hao...

V61 viée tap trung nhan lyc, tai lyc cho ndm 2017 dé Phong Phu phat trién 1au dai, bén
vitng, muc tiéu 2017 dugce dat ra nhu sau:

Pon Ké hoach Ké hoach
STT Chi tiéu vi nam 2017 nam 2017
tinh (TCT me) (Hop nhit)
01 | Téng doanh thu Ty dong 3,400 4,100
02 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 180 200
03 | Loi nhuan sau thué Ty dong 180 194
04 | Ty lé chia cb tuc % 10- 12%

Trén déy 1a bao céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2016, du kién

phuong an phéan phdi loi nhuan nim 2016 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017.




BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

VA TAI CHINH NAM 2016

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26/1 1/2014;
- Can ctr Diéu 1é To churc va hoat dong cua Tong Cong ty c¢d phan Phong Phu;

- Can ctr Quy ché t6 chuc va hoat dong Ban kiém soat;

- Can ct vao tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh va béo cao quyet toan tai
chinh nam 2016 do Téng Cong ty lap di dugc kiém toan bai Cong ty Kiém toan va

tu van A&C;

Két qua giam sat tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh nam 2016
ciia Tong Cong ty CP Phong Phu cua nién do két thic tai ngay 31.12.2016 cua Ban

Kiém soat nhu sau :

. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai Hgi Pong co Pong va cac quyét
dinh cia hoi dong quan tri :

1.

2.

3.

Thuc hién ké hoach phan phéi loi nhudn va chia ¢6 tirc nim 2015 duoc Dai hoi déng

c0 dong thong qua.

Chon Cong ty Kiém toan va tu vin A&C 1am don vi kiém todn cho nim tai chinh

2016.

Viéc thuc hién ké hoach loi nhuin nim 2016 theo chi tiét sau:

S liéu két qua kinh doanh hop nhat:

PVT: Ty dong

s n Nghi quyét Thuc hién nam 2016
STT Chi tiéu PHCP 2016 Giatri | % So sanh

1 Tong doanh thu va dich vu khac 4.250 3.573 84%
2 | Loi nhuan trudc thué 220 277 126%
3 | Loi nhuan sau thué 204 272 133%
4 | Loi nhuan sau thué cta c6 dong - (28)

khong kiém soat
5 Loi nhuén sau thué cua co dong - 300

TCty me tai hop nhét
6 | Lai co ban trén c6 phiéu (dong) - 3.805

4. Kinh phi hoat dong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat da duoc chi dung
theo su phé duy¢t cua Pai hoi dff)ng cd dong;
5. Trong nam Ban diéu hanh d3 t6 chirc trién khai va thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi
dong co dong va Hoi dong quan tri day du, kip thoi theo dung chirc nang nhiém vu
quyén han dugc quy dinh trong diéu 1¢ ciia Tong Cong ty c6 phan Phong Phil.

1. Két qua giam sat bao cao tai chinh nam 2016 i

Ban kiém soéat thong nhat so liéu va y kién danh gia ctia don vi kiém toan: Bao cao tai
chinh ciia Téng Cong ty nim 2016 da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2016, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh




va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phul hop véi cac chuan
muec, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai bao céo tai chinh nim 2016:
1- Bang Can dbi ké toan tai ngay 31.12.2016 tai Tong Cong ty Me: ‘
DVT: Ty dong

CHI TIEU SO CUOINAM | SO PAU NAM

TAI SAN 3.749 3.761
A- Tai san ngan han 1.703 1.692
1. Tién va cac khoan twong duong tién 64 94
2. Céc khoan dau tu tai chinh ngin han - -
3. Céc khoan phai thu ngan han 1.169 1.111
4. Hang ton kho 435 459
5. Tai san ngan han khéc 35 28
B- Tai san dai han 2.046 2.069
1. Céc khoan phai thu dai han 410 459
2. Tai san c6 dinh 759 832
3. Bat dong san dau tu 14 14
4. Tai san d¢ dang dai han 160 14
5. Céac khoan dau tu tai chinh dai han 699 743
6. Tai san dai han khac 04 07
NGUON VON 3.749 3.761
C- No phai tra 2.433 2.548
1. No ngan han 1.206 1.460
2. No dai han 1.227 1.089
D- Von chu so hitu 1.316 1.213
1. Von chi s hitu 1.316 1.213
- Von gop cua chi s hitu 734 734

- Thing du von ¢ phan 32 32

- Quy dau tu phat trién 294 269

- Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 256 178

2. Nguon kinh phi va quy khéc - -

Mot sb nhan xét:
- Cong tac hach toan va lap bio cdo tai chinh ctia Tong Cong ty tuan thu theo Luat ké toan
doanh nghiép, Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh ciling nhu
cac Thong tu hudng dan thuc hién chuian muc va ché do ké toan ctia BO Tai chinh ban hanh.
- Tong Cong ty thuc hién trich 1ap cac khoan du phong: phai thu ngan han kho doi; hang
t6n kho, ddu tu tai chinh dai han day du theo quy dinh.

a/ Vé tai san

Téng tai san cua Tong Cong ty co phan Phong Phu dén 31/12/2016 1a 3.749 ty dong,
giam 0,32 % so v&i sd cung ky ndm trude, trong do:
- Tai san ngan han ting tir 1.692 ty dong 1én 1.703 ty dong, tuong tng ting thém 0,65%.
- Tai san dai han giam tir 2.069 ty dong con 2.046 ty dong, trong tng giam thém 1,11%.

b/ Vé ngudn vén
- No phai tra giam tir 2.548 ty dong con 2.433 ty dong, tuong ing giam thém 4,5 %.
- Vén chu s hitu ting tir 1.213 ty dong 1én 1.316 ty dong, twong Gmg ting thém 8,49%.

2- Bao cao két qua kinh doanh tai Tong Cong ty me:

Doanh thu dat 3.125 ty dong bang 88% so ké hoach



Loi nhuan trudc thué dat 233 ty dong, dat 129% so ké hoach
Loi nhuan sau thu¢ dat 233 ty dong, dat 135% so ké hoach ‘
DVT: Ty dong

y n Theo NQ Thuc hién nam 2016
STT Chi ticu PHCP 2016 | Gi tri % so sanh
1 | Téng doanh thu 3.550 3.125 88
2 | Tong loi nhudn trude thué 180 233 129
3 | Loi nhuén sau thué con lai dé phan phoi 172 233 135

3- MOt sb chi tiéu tai chinh tai Tong Cong ty me:

STT Chi tiéu %
a | Kha nang sinh 101 trén doanh thu:
- Ty suat loi nhuén trude thué trén doanh thu 7,46
- Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu 7,46
b | Ty suat loi nhuan trén tong tai san
- Ty suat lgi nhudn trude thué trén tong tai san 6,21
- Ty suat lgi nhuan sau thué trén tong tai san 6,21
c | Ty suat loi nhuén trén von
-Ty suat lgi nhuén trudc thué trén von diéu 16 31,74
- Ty suat loi nhuén sau thué trén von diéu 18 31,74

Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri va Ban Piéu Hanh:

Hoi dong quan tri va Ban DPiéu hanh Tong Cong ty co phan Phong Phu chi dao va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, tai chinh, nhan su ...ctia Tong Cong ty tuin
thu day du cac quy dinh cua phap luét, thuc hién nghiém tic diéu 1& Tong Cong ty, cac
nghi quyet ctia Pai hoi dong co dong.

Ban Tong Giam déc thudng xuyén bao cao Hoi d6ng quan tri vé tinh hinh hoat dong cua
Téng Cong ty. Hoi ddng quan trj Tong Cong ty thuc hién giam sat chic ch& va kip thoi
chi dao dén cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, dic biét trong cac cong tac td chire, quan
1y diéu hanh, xuc tién dau tu va ddy manh cic hoat dong san xuat kinh doanh kip thoi va
hiéu qua nham giam thiéu va ngin ngira rui ro, han ché t6i da cac chi phi phét sinh, tai co
cdu va phat trién san xuét kinh doanh, nhan su theo dinh huong chién luge dai han véi
cic muc tiéu cu thé di dé ra,

Céc thanh vién trong Ban Diéu hanh va cic Can bd quan 1y 13 nhitng ngudi c6 ning lyc,
tam huyét va dao dtrc trach nhiém trong cong viéc. Thyc hién tot cac nghi quyét, quyét
dinh cua Pai hoi dong cd doéng, Hoi dong quan tri, st dung va phat huy tich cuc cac
ngudn vén hop phap, tai san, lao dong tranh lang phi ton that cho doanh nghiép; hoan
thanh t6t ddy du nghia vu ngén sach véi Nha nudc,dam bao cac ché do chinh sach cho
nguoi lao dong.

Ban Diéu hanh khéng ngimg doi méi cong tac quan ly diéu hanh Tong Cong ty dao tao
nang cao chat luong doi ngil va hoan thién cac quy dinh quy ché quan Iy ngay cang phu
hop vai thuc té va phéap luat hién hanh.

Trong ndm cac thanh vién Hoi déng quan tri cua Téng Cong ty va nhiing nguoi c6 lién
quan khi thyc hién giao dich c6 phiéu Tong Cong ty co phan Phong Phu da c6 bao cdo Uy
ban chirg khoan Nha nuéc va thuc hién cong bd thong tin vé viéc giao dich nay theo quy
dinh tai khoan 34 diéu 6 Luat Chung khoan.

Tong Cong ty thuc hién cong tac bao cio, cong bd thong tin theo dung quy dinh.




- Pio tao vé quan tri Tong Cong ty: Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Tong Cong ty da
tao diéu kién cho cac thanh vién HDPQT, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac can bd quan
1y khac va Thu ky Cong ty da tham gia theo quy dinh vé quén tri Téng Cong ty, tham gia
cac khoa dao tao nghiép vu chuyén mon trong linh vyc tai chinh ké toan, kiém soat vién,
chung khoan,....

IV. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c6 03 (ba) thanh vién doc l1ap, voi tu cach la dai dién cd dong va duoc
Ho6i dé)ng quan tri, Ban Piéu hanh va céc can bd quan 1y khac tao diéu kién cho Ban Kiém
so4t thyc hién chirc nang, nhiém vy cia Ban Kiém soat, tiép tuc cong tac gidm sat, kiém tra
hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va dleu hanh cua Tong Cong ty. Ban Kiém soat
duoc tiép can day du cac thong tin vé cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri, da tham dy cac
phién hop cua Hoi dong quan tri, nam bat tinh hinh kinh doanh thuc te ctia Tong Cong ty va
dong gop ¥ kién v6i Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh trong mét s6 truong hop, pham vi
linh vuc ¢6 lién quan.

Trén déy 1a toan bd nodi dung trong qué trinh kiém tra giam sat cua Ban Kiém Soét.





