TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: A6{ /PP-HCTH Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 23 thang 04 ndm 2021

_ CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GDCK HA NOI

Kinh gti:

- Uy ban Chirng khodn Nha nudc;

- S& Giao dich Chirng khoan Ha Ni.
Tén cong ty : TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
Ma chung khoan : PPH
Dia chi try s¢ chinh . 86 48 Téng Nhon Phu, Khu phé 3, Phudng Ting Nhon
Pha B, Thanh phdé Tha Dire, TP.HO6 Chi Minh.
bién thoai : (028) 66 847 979 Fax: (028) 37 281 893
Loai thong tin céng bd: . ’
0O 24h O 72h O Yéu cau M Bat thuong O Pinh ky
Nbi dung cong bb:

Tdng Cong ty cb phan Phong Phii théng bdo ngdy hop Dai hoi ddng c6 dong thudong
nién ndm 2021 vao ngay 14/05/2021.

Thong tin nay va tai liéu hop Pai hdi dugc dang tai trén trang thong tin dién tir cia
Tbng Cong ty cb phan Phong Phii theo dudng dia chi www.phongphucorp.com muc
Quan hé cb dong vao ngay 23/04/2021.

Chiing t6i xin cam két thong tin cam két trén day 1a ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phap luat v& ndi dung céc thong tin da cong bb.

Tran trong./.

G GIAM POC &

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT.



TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Dic lip - Tu do - Hanh phic
Sé: 460 /NQ-HPQT Tp Ho Chi Minh, ngay 1% thang h ndm 2021

NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé Ké hoach to chirc PHDCP thuong nién nam 2021

HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa Xa hoi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céin cit Diéu ¢ T6 chire va hoat dong To ong Céng ty ¢é phan Phong Phii;

Céin cir Bién ban hop Hpi dong quan tri Téng Cong ty ngaydlh /4/2021 vé Ké hoach t6 chirc
PHDCP thuong nién ndm 2021 ciia Tong Cong ty CP Phong Phi;

QUYET NGHI:
Pidu 1. Théng nhét ké hoach t4 chirc Pai hi déng cb dong thuong nién nam 2021 theo chi tiét
nhu sau:
- Thoi gian: 8h30 ngay 14/5/2021 (Thir Sau);
- Dia diém: Hoi truong Tdng Cong ty (S6 48 Tang Nhon Phii, phudng tang Nhon Pha B,
TP Tha Pac, TP Hd Chi Minh);
- Chuong trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2021 (dinh kém);
})iéu 2. Théng nhét ndi dung vin kién trinh xin ¥ kién Pai hdi ddng cd dong thudngrién 2021
gbm ciéc tai liéu sau:
- Baéo céo cua HPQT, Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2020, Ké hoach san xuit
kinh doanh nim 2021 va céc giai phép thuc hién cia Ban Diéu hanh Tng Céng ty;
- Béo céo thim tra hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh nim 2020 ciia Ban kiém
soat Téng Cong ty;
- To trinh ciia HDQT v& viée xin ¥ kién cac van dé thude thdm quyén ctia Dai hoi ddng cb
dong;
- Du thao sira di Didu 1¢ Téng Cong ty, du thio Qui ché ndi bd vé& quan trj Tong Cong ty,
du thao Qui ché hoat dong ctia HDQT va dy thao Qui ché hoat dong ciia Ban Kiém soat
(cAp nhat sira dbi bd sung va xay dung méi theo qui dinh ctia Ludt Doanh nghiép nam
2020 va Luét chirng khodn ndm 2019);
Pidu 3. Giao cho Téng Gidm déc/dai dién theo Phép ludt ctia Téng Cong ty trién khai thyc hién
céc ndi dung trén theo ding qui dinh.
Pidu 3. Cac Ong, Ba: Hoi ddng Quan tri, Ban Diéu hanh Téng Cong ty, Truong Phong Tai
chinh K& todn va Trudng céc Phong, don vi lién quan trong Tong Céng ty chiu trach nhi¢m thi
hanh Nghi quyét nay.
Nghi Quyét nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky./.

Noi nhin:
- Nhur diéu 3;
- Luu VT, HDQT.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHONG PHU Pic lap- Ty do- Hanh phiic
S : 459../TM- PP Thanh phdé Ho Chi Minh, ngay 23 thang 4 ndm 2021
THU MOI

Tham du Pai hji dong co dong thwong nién 2021
Téng Cong ty ¢b phin Phong Phu

Kinh giri: Quy C dong Téng Céng ty cb phan Phong Phu

" Téng Cong ty cb phin Phong Pht trén trong kinh mdi: Quy C6 dong dén tham dy Pai
hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2021, theo ndi dung nhu sau:

- Thoi gian: Liic 8 gi& 30, ngay 14 thiang 5 nim 2021 (thi sdu).

- Dia diém: Viin phong Tong Cong ty ¢ phin Phong Phi

S6 48 duong Tang Nhon Phi, Khu pho 3, Phuwong Ting Nhon Phu
B, Thanh phd Thi Pirc, Thanh phd Hd Chi Minh.

Dé cong tac td chirc Pai hoi dugce chu déo va thanh cong t6t dep, dé nghi Quy Cb dong
vui long x4c nhan tham du Dai hoi qua dién thoai, email, gui thu hoic fax gidy ding ky tham
du Dai hoi va gidy uy quyen (déi véi truomg hop 1ty quyén cho nguoi khdc tham dy Dai hoi)
theo mau dinh kém, cu thé:

« Diachi : Téng Cong ty ¢b phan Phong Pha

48 Tang Nhon Phu, Khu pho 3, Phudng Tang Nhon Phd B,
Thanh phé Thu Pirc, Thanh phé Ho Chi Minh

» Dién thoai : 028 22 134 108 (Phong Hanh Chinh T6 ong Hop)
+ Email : ptnhan@phongphucorp.com
e SO fax : (028) 37281893

Thoi gian ding ky: Tlr ngay phét hanh thu moi dén 16 giv 30 phut, ngdy 12/5/2021.
Trudong hop Quy Co dong khoéng truc tlep tham du dai hoi, c6 thé iy quyén cho ngudi
khac dy thay minh theo mau gidy ty quyén kém theo thu mdi ndy.

Khi dén tham du Dai hdi, d& nghi Quy C6 déng mang theo thu moi (c6 in sdn md vach
diém danh tw dong) va chimg minh nhan dan/hd chiéu, dbi véi Cd dong dugc ty quyén cén
mang thém gidy ty quyén.

Sy hién dién ctia Quy C6 dong s& gbp phén cho su thanh céng ctia Dai hoi.

Trén trong kinh moi./.

Ghi chii : Quy C6 dong tham khao tai liéu, Bdo cdo tai chinh ndm 2020, dy thao van

kién Dai hoi trén website cia Tong Cong ty c6 phan Phong Phi theo dia chi:
www.phongphucorp.com chuyén muc quan hé cé déng.

Noi nhin:
- Nhur trén;

-Luu: VT. j TUNG CDNG TY \4
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay ... thang ... ndm 2021

GIAY PANG KY
THAM DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty ¢d phan Phong Phu

S6 CMND/GPKD :.....oiiiiiiieei . NEAY CAP:....oevenean, NOTCAP:.eeieeieeeineannnnn.

bia chi e
bién thoai e
La cb dong cua Tong Cong ty c¢6 phan Phong Phu, hién dang s¢ hitu ....................... b phan
pho thong.

T6i/Chling toi ding ky tham dy Pai hoi dong c6 dong cua Tong Cong ty dugc td chirc vao
ngay 14/05/2021 tai 48 Tang Nhon Phu, KP3, Phuong Tiang Nhon Phii B, Thanh phd Thu Drc,
TPHCM, theo hinh thtrc sau day:

> Truc tiép tham du Pai hoi

> Uy quyén cho ngudi dai dién tham du Pai hoi

(C6 gidy iy quyén dinh kem)

CODPONG
(Ky va ghi ro ho tén; dong dau (néu co))

Quy cé dong vui long gui gidy dang ky/iy quyén vé dia chi:
Tong Cong ty c6 phan Phong Phu, so6 48 Tang Nhon Pht, Phuong Téng Nhon Phu B, TP.Thu Puc
bié¢n thoai: (028) 22 134 108 hodac Email: ptnhan@phongphucorp.com



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
Thanh phé Ho Chi Minh , ngay ..... thang.... ndm 2021
GIAY UY QUYEN
THAM DU PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Hoi ddng Quan tri Tong Cong ty cd phan Phong Phu

1. Bén Uy quyén (Co dong)

Ong/Ba SUTUUT TP P RO P P RPPRPRN
S6 CMND/GPKD ..., NEAY CAP:....oeveneean, NOT CAP:..eveeeeeeieeeiee
bia chi e
bién thoai e
La qcé dong cua Tong Cong ty ¢ phan Phong Pha, hién dang sé hitu ....................... o phan
pho thong.

] ‘ UY QUYEN CHO:
2. Bén dwoc Uy quyén
Ong/Ba TR PRSP PEOT PR PP RPN
S6 CMND/GPKD :.....covvev ngay cap:...../...... S NOT CAP: oo
bia chi e
Dbién thoai e

Thay mit toi/chiing t6i tham dy Dai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Tong Cong ty ¢ phan
Phong Phu vao ngay 14/05/2021 va c6 quyén thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Pai hoi
cO dong tuong UNg VOI ........coeeieiiiiieiiii c6 phan do tdi/ching tdi so hitu. Gidy uy
quyén nay c6 hiéu luc tir ngdy ky va chdm dut hiéu lyc khi cudc hop Dai hoi co dong thudong
nién nim 2021 ctia Téng Cong ty cb phan Phong Phu két thac.

BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi 76 ho tén; dong dau (néu co))



‘ ﬂ BAN TO CHUC PAI HOI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 14 thang 05 ndm 2021

CHUONG TRINH
Pai hoi dong co dong thwong nién 2021
cua Tong cong ty co phan Phong Phu

- Thoi gian : Vao luc 09 gid 00, ngay 14 thang 5 nam 2021 (thir Sau).
- Dia diém : Tai Hoi tru’0’ng Téng Cong ty c6 phin Phong Phii, sé 48 Ting Nhon Phi,
Khu pho 3, Phwong Ting Nhon Pha B, TP Thii Pire, Tp.HCM.

STT Noi dung Chi tri

1. - Tiép don dai biéu, khach moi, phat tai licu; Ban t6 chirc
- Kiém tra tu cach c6 dong

2. Khai mac Dai hoi: Ban t6 chirc
- Tuyén bd 1i do, giéi thiéu dai biéu.

3. - Béo céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham dy DPai hoi va tinh hgp | Ban thé{n tra tu
1¢ cua Dai hoi. cach c6 dong

4. - Giéi thidu va bau Poan Chu tich Pai hoi Ban t6 chirc

5. - Gi6i thiéu Ban thu ky, Ban kiém phiéu DPoan Chi tich

NOQI DUNG DAI HOQI

6. - Thong qua Chuong trinh DPai hoi Doan Chu tich

7. - Phat biéu khai mac dai hoi ciia Chu tich doan Doan Chu tich

8. - B4o cdo Hoi dong quan tri Doan Chu tich

- B4o c4o két qua hoat dong SXKD nam 2020;
- Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 va phuong huéng diéu hanh.

Q. - B40 c40 thdm tra hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh nim | Ban Kiém soat
2020 cua Ban kiém soat.

10. | - To trinh xin y kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021. Poan Chi tich

11. |- To trinh xin ¥ kién Pai hoi dong cb dong vé viéc thong qua dy thao |  Poan Chu tich

sira d6i Diéu 1¢ Tong Cong ty, Qui ché ndi b vé quan tri Téong Cong
ty, Qui ché hoat dong cia HDQT va Qui ché hoat dong ctia Ban Kiém
soat (cap nhat, stra ddi theo Luat Doanh nghiép nam 2020 va Luat
chirng khoan nam 2019 c¢6 hiéu lyc ngay 01/01/2021).

12. | - C6 dong thao luan va biéu quyét cac ndi dung Vin kién Dai hoi. Poan Chu tich

13. | - Cb dong chi phdi- Tap doan Dét May Viét Nam phat biéu Vinatex

14. | - Théng qua du thao nghi quyét va Bién ban Dai hoi dong c6 dong | Thu ky Pai hoi
thuong nién 2021.

15. | - Phét biéu tong két va bé mac dai hoi Poan Chu tich

BAN TO CHUC PAI HOI



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Poc lap — Tw do — Hanh phac

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2021

- BAO CAO THUONG NIEN
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
NAM 2021

A. THONG TIN CHUNG:
I. GIOI THIEU CONG TY

= Tén cong ty : TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU

= Trusg chinh : 48 Tang Nhon Phu, Khu phd 3, Phuong Tang Nhon Phi B, Thanh
pho Thua buc, Tp.HCM.

= Pién thoai : (028) 3514 7340

= Fax : (028) 3840 6790

= Email : info@phongphucorp.com

= Masé DN : 0301446006

= Von diéu 1é 1 746.708.910.000 dong (Bang chit: Bay tram bon muwoi sau ty, bay

tram lé tam triéu, chin tram mwoi ngan dong).
» Ma chang khoéan: PPH
Il. NGANH NGHE KINH DOANH: San xuét va kinh doanh san pham dét may.

I1l. TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI VA SO PO TO CHUC CUA TONG
CONG TY
1. Tamnhin :
Tré thanh tap doan kinh té vitng manh hang dau Viét Nam, phét trién san xuat kinh doanh
chuyén nghanh dét may va dau tu sang cac linh vuc kinh té tiém ning trong nuée, dau tu
ra nudc ngoai.
2. Strménh:
Nang cao tiém luc kinh té va chit luong cudc séng cong dong thong qua viéc cung

g c4c san pham va dich vu cé chat luong vuot troi dap tng tot nhat nhu cau caa khéch
hang va gop phan vao su phat trién kinh té xa hoi.
3. Giatri cét 16i

Trinh d6 chuyén mon cao.

Trung thanh, ning dong, sang tao va k¥ ning tot.

Poan két, c6 trach nhiém.

Gia tang gia tri va lgi ich cia CB.CNV, ¢b dong, dbi tac, khach hang.
Phat trién di cling trich nhiém véi cong dong, huéng dén muc tidu phat trién bén

ving.


mailto:info@phongphucorp.com

4. So do td chuc

PAI HOI DPONG CO DPONG

» BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

\4
BAN TONG GIAM POC

Phong Phong Céng ty Nganh
N KTDT TCKT CP Dét Soi Chi Chi
Gia Mavy nhanh
Ban Quan Phong Dung
»| 1y Dy An PT Tai Phong
> Phu
N (chiém
- Phong trén 50% Cac Co
T6 Cdng KSNB vén) ac -ong
— nghé TT ty LD,
; lién két
Phong
Hanh
N CQ}nh
Téng
Hop

B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Tinh hinh hoat déng trong nam 2020 va ké hoach nim 2021 cua Téng Cong ty dat
duoc thé hién qua cac béo céo: Bao céo cua Hoi dong quan tri, Bdo céo cua Ban Tong
giam dbc va Bao cdo cua Ban kiém soat, Bio cdo tai chinh nim 2020 (Pd duwot cong bo
cho Uy ban Chitng khodn Nha nuée va dang trén Website cua Tong Cong ty ¢é phan
Phong Phu: http://www.phongphucorp.com).




BAO CAO
~ HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2020
|. PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2020:

a. Thuéan lgi:

Vi bé day lich st trai qua nhiéu giai doan phat trién quan trong cta dat nudc tir
nim 1964 dén nay, Téng Cong ty CP Phong Phtl dang mdi ngay khang dinh 1a mét thuong
hiéu uy tin duoc biét dén nhiéu trong va ngoai nudc voi cac san phadm ndi bat nhu khin
bong, soi chi may...,

Phong Phu 13 noi héi tu, dao tao duoc nhiéu can bd quan 1y du tim, du tim va c6
nang luc da hodc dang gitr cac vi tri quan trong trong Tap doan Dét May Viét Nam va cac
doanh nghiép thanh vién, lién két. Da s6 CBCNV lao dong cé thoi gian gan bo véi Phong
Phu lau dai, giau kinh nghiém va yéu nghé.

Céc co dong, nha dau tu ludn chia sé tin tudng, dong hanh va thong nhét cao véi
chién lugc phat trién 1au dai ctia Téng Cong ty.

Mot sb chinh sach cua Chinh phtl duoc ban hanh kip thoi da hd trg cho cac doanh
nghi¢p. Cac Hi€p dinh Thuong mai c6 Viét Nam tham gia nhu Hi€p dinh CPTPP ¢6 hi¢u
luc ngay 30/12/2018, Hi¢p dinh Thuong mai tu do Viét Nam-EU (EVFTA) ¢6 hiéu luc
ngay 01/8/2020; Hiép dinh Péi tac Kinh té toan dién khu vuc (RCEP) ¢6 hiéu lyc ngay
15/11/2020, Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam - Vuong Qudc Anh (UKVFTA) ¢
hiéu luc ngay 31/12/2020 duoc danh gia mang lai nhiéu thuan loi cho cac doanh nghiép
dét may Viét Nam.

b. Kho Kkhan:

Thé giéi: Nam 2020 1a mot nim mudn van kho khan trong bdi canh dich Covid-19
bung phat manh va dién bién kho luong trén pham vi toan cau da lam anh hudng nghiém
trong dén moi mat kinh té — xa hoi cua cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam.
Cho dén cudi nam 2020, thuong mai toan cau, gia ca hang héa madi dan duoc phuc hoi, thi
truong chimg khoan toan cau c¢6 dau hiéu ting manh trong thang 11 va thang 12/2020 nho
tin hiéu tich cuc tir viée san xut va hiéu qua cta vac-xin phong Covid-19. Cac nuéc co
nén kinh té phat trién nhu My, Trung Qudc, Nhat Ban, Cong dong chung chau Au tuy van
phai d6i mit v6i nhiéu kho khan nhung di c6 xu hudng phuc hdi trong nhirng thang cudi
nam 2020 va du béo tang trudng kha quan hon trong nam 2021.

Trong nudc: Bén canh nhirng thuén loi tir két qua ting trudng tich cuc ndm 2020,
kinh té vi mé tuy 6n dinh nhung phai ddi mat v6i rat nhiéu kho khan, thach thirc. Dich
Covid-19 dién bién phirc tap, khé luong 1am ting trudng & hau hét cac nganh, linh virc
cham lai. Tinh hinh dut gdy thuong mai qudc té gay ra nhitng hé luy toi hoat dong san
Xuét va xuét, nhap khau cua Viét Nam. Ty 1€ thét nghiép, thiéu viéc 1am & muc cao. Bén
canh do, han han, xam nhap man, bao, mua, 1ii anh hudng nang né dén nang sut, san
luong va doi séng nhan dan.

Tai Phong Phu: Ngoai viéc phai chiu anh huong cua cc yéu té khach quan, anh
hudng vé chi phi lvong, dién, nudc cip, nude thai ting va canh tranh lao dong van 1a
nhitng yéu t6 anh hudong 16n dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép.



Trong béi canh d6, Hoi ddng quan tri clng véi Ban diéu hanh Tong Cong ty di c6
nhiéu giai phap linh hoat, quyét liét dé vuot qua nhitng kho khan, thach thic va dua Tong
Cong ty dat dugc cac két qua nhu sau:

Tong doanh thu hop nhit dat 2.464,7 ty dong.

Loi nhuan trudc thué hop nhat dat 285,6 ty dong.

Loi nhuan sau thué hop nhat dat 283,4 ty dong.

Muc chi tra cd tirc cho c6 dong nam 2020 dy kién 1a 16%/ménh gia CP.
I1.HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020:

Trong nim 2020, Tong Cong ty CP Phong Phl di c6 sy thay d6i vé nhan su diéu
hanh. Cu thé, ngay 06/10/2020, HPQT Téng Cong ty da c6 quyét dinh s6 404/QD-HPQT
vé viéc bd nhiém 6ng Duong Khué - Uy vién HPQT giit chirc vu Tong Giam dbc/dai dién
theo Phép luat Tong Cong ty CP Phong Phu thay cho 6ng Pham Xuan Trinh. Ly do: Ong
Pham Xuén Trinh c¢6 don xin tir nhiém chirc vu Téng Giam déc theo nguyén vong ca nhan
la stec khoe khong dam bao. Mic du ¢ sy thay doi vé nhan sy diéu hanh, cac hoat dong
ctiia Tong Cong ty van gitr vitng on dinh va két qua SXKD nhu d3 néu trén da dénh gia cao
tinh than doan két noi bo, nd luc vi mot Phong Pha phat trién bén viing cua tap thé co
quan diéu hanh.

Cung véi co quan diéu hanh, Hoi ddng quan tri da thuong xuyén theo sat moi hoat
dong cua Tong Cong ty va da co nhiéu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi vé
thi treong, nhan sy, dau tu, tai cAu tric hé thdng,... giup cho hoat dong cua Tong Cong ty
duoc thuan loi, hiéu qua.

Hoi dong quan tri Téng Cong ty di t6 chic hop theo diing trinh tu, thu tuc quy dinh
tai Diéu Ié Tong Cong ty, Luat doanh nghiép va Luat Chirng khoan nham trién khai thuc
hién tot Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, dong thoi chi dao, giai quyét kip thoi nhiing
phat sinh dam bao cho hoat dong cua Tong Cong ty dat hiéu qua va ding dinh huéng phat
trién cta Hoi dong quan tri. Toan bo bién ban cac cudc hop Hoi déng quan tri duoc cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia du hop ky day du, theo ding quy dinh cua biéu 1¢
Tong Cong ty va quy dinh ctia phap luat.

Céc thanh vién Hoi dong quan tri di doan két, nhat tri, cd tinh than trach nhiém
cao, thuc hién tot nghia vu va quyén han caa thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh
ctua Diéu 18 Tong Cong ty va quy dinh cua phap luat.

111. MUC THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Muc th lao thuc chi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong nam 2020 1a
66.000.000 dong/thang (thu nhap sau thué) thuc hién dang theo Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2020 di thong qua.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC TRONG NAM 2020 :

1. Danh gia chung :

- Céc thanh vién trong Ban Tong Giam Ddc déu co trinh do tir dai hoc tré 18n, phan
l6n déu c6 bang thac sy quan tri kinh doanh, bang quan tri Cong ty, dugc dao tao day du,



chuyén sau vé chuy@n mén, am hiéu sau vé linh vuc dugc giao phu trach va di c6 nhiéu
nam kinh nghiém trong céng tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Tong Giam dbc thuc hién ché d6 bao céo két qua thuc hién nghi quyét Hoi dong
quan tri hang quy theo dung quy dinh cua Quy ché Noi bo vé quan tri Téng Cong ty.

- Ban Tong Giam dbc da thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty
phu hop véi Nghi quyét cua Pai hoi dong cd déng, nghi quyét caa Hoi déng quan tri va
tuan tha dang Diéu I¢ doanh nghiép, quy dinh cua phap luat.

- Ban Tong Giam dbc nhan thtc rd nhiing thuan loi va kho khin cia Tong Cong ty
nén di linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da ban
hanh cac van ban tai liéu noi bo theo tham quyén nhiam kiém soat c6 hiéu qua moi hoat
dong san xuat kinh doanh cua Téng Cong ty, thuc hién tét vai trd kiém soat rui ro ngay tir
Ban diéu hanh va cac cap quan Iy cap trung gian.

- bic biét, trong nam 2020, ngoai viéc t6 chuc 6n dinh hoat dong san xuat kinh
doanh, Ban Téng Giam déc da thuong xuyén quén triét viéc nang cao y thac phong chong
dich Covid-19 cho toan thé nguoi lao dong thdng qua cac chi dao cu thé nhu yéu cau toan
thé nguoi lao dong thuc hién do than nhiét, deo khau trang noi cong so, thuc hién giir
khoang cach an toan theo qui dinh khi giao tiép, khdng tu tap noi dong nguoi. ..

2. Mot s6 van dé can Ban Tong Giam ddc quan tam sau sat trong thoi gian toi:

- Tiép tuc danh gia kha ning canh tranh dai han cua Tong Cong ty trong giai doan 5
nam t6i va tim nhin 10 nam (ddu tu, thi trwong, nhan lec, ché dé dai ngé,.v.v...).

- Hoan thién va on dinh nguén nhan lec véi micc d6 hai long cao, xay dung chinh
sach va chién lugc nhan lyc cia Tong Cong ty tir dao tao, phét trién, dii ngd mang tinh lau
dai phuc vu chién lugc phét trién cia Tong Cong ty.

- R4 soat toan bd quy trinh, thuc hién s6 hoa toan bo dir liéu quan tri, huy dong chat
xam chuyén gia dé giam chi phi trong hoat dong cua Tong Cong ty, ké ca cac chi phi
ngoai phan cing nhu van chuyén, lwong viing mién, thué, loi thé khac,.v.v. ..

- Xay dung chinh sach dao tao va giao chi tiéu dao tao cho ting vi tri: s6 lugng, noi
dung,.v.v...

- Thuong xuyén chu dong c6 KH tng pho khi dich Covid-19 bung phat lai, danh gia
anh huong cua dich Covid-19 dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng Cong ty va dé
ra cac giai phap khac phuc sau khi tinh hinh dich dugc kiém soét tét.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Hoi dong quan tri cing Ban Téng Giam déc va tap thé CBCNV quyét tim nd luc
phan dau trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cic muc tiéu,
nhiém vu DPai hoi dé)ng cd dong giao nam 2021 dam bdo ti€u chi “d6i mai, hdi nhap, hiéu
qua va tiét kiém” vai cac ké hoach, dinh hudng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qua cac nghi quyét caa Hoi dong quan tri
vé: cdng tac nhan sy, giam sat hiéu qua dau tu, vin hoa doanh nghiép, kiém soét noi bd,
san xuat, tai chinh, thyc hanh tiét kiém chong ling phi ...

- Chi dao hoan thién cong tac tai cau tric hé théng t chuc theo dinh hudng va ké
hoach da dé ra.



- Chi dao cdng tac lap quy hoach, ké hoach dai han va chién luoc phat trién cua Tong
Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Chi dao d¢ay manh cong tac dau tu phat trién, trong d6 tap trung vao cac du an trong
diém thudc linh vuc san xuat dét may.

- Chi dao d¢ay manh cdng tac nghién ciu phét trién, sang kién cai tién hop ly hda san
xuat kinh doanh nham da dang héa san pham, mau m4, 6n dinh va nang cao chit luong
san pham dich vy, tiét kiém chi phi va nang cao niang lyc canh tranh.

Trén déy 1a bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri Tong Cong ty c6 phan Phong
Pht ndm 2020, kinh béo c4o Dai hoi ddng c6 déng xem xét thong qua.
Tran trong ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH



BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN |
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

|. DPANH GIA TINH HINH:
a. Thuan lgi:
Véi lich str gan 60 nim hinh thanh va phat trién, Phong Phii mdi ngay khang dinh 1a
mdt thuong hi¢u uy tin:

- Phong Phu 1a nha san Xuét duy nhét tai Viét Nam cung cép cac loai sgi chi may cho h¢
thdng chi may COATS toan cau;

- Phong Phi 1a nha cung cip cac san pham gia dung: trong nuéc 13 cac san phim khin
nhu Mollis, Hai Cau, Macio..., xuét khau cac loai khian cho cac khach hang tin cdy tai Nhat
Ban, Han Quéc. o

Doi ngit CBCNV c¢6 thoi gian gin bo voi Phong Pha 1au dai, giau kinh nghiém va yéu
nghé.
CAac ¢ dong, nha dau tu ludn chia sé tin tudng, dong long, thdng nhat cao voi chién
lwge phat trién 1au dai cua Tong Cong ty.
Phong Pht cling nhu cac doanh nghi¢p dét may khac dugc hudng cac chinh sach cua
Nha nudc, cac Hi¢p dinh Thuong mai toan cAu ¢ sy tham gia cua Viét Nam;
b. Khé khan:

- Nam 2020 kinh té Thé Gioi khé khin boi chién tranh thwong mai My- Trung; Su bung
phéat cta dich Covid-19 1am dut giy chudi cung Gng, suy giam dang ké sitc mua toan cau.

- Trong nudc, tinh hinh thién tai bdo lut anh hudng dén tang truong kinh té, bén canh d6
tat ca cac doanh nghiép déu phai ting chi phi nhan cong, dién, nudc... theo qui dinh cua
Chinh Phu.

1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020:

Nhitng kho khan, thach thirc trong nam 2020 d anh huong tryc tiép dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua Tong Cong ty. Trude tinh hinh d6, HDQT, Ban diéu hanh Tong Cong
ty da kip thoi chi dao quyét li¢t cac nganh san xudt, Ban Phong nghi¢p vu thuc hién déng bo,
hiéu qua cac giai phap vira phong chéng dich, bao dam stc khoe ngudi lao dong, vira phong
chdng suy giam ting truong kinh té va tap trung gitt viing 6n dinh san xuét, nd luc phan dau
cao nhat thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020. Nho do, két qua
san xuat kinh doanh nam 2020 dat duoc két qua ddng ghi nhan nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 (Hop nhat):

e - % S0 Ve
Stt Chi tiéu pyr | Kehoach | Thuchign | 0o
nam 2020 | nam 2020 ¥
nam 2020
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 210,0 285,6 136%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 204,0 283,4 139%




2. Két qua hoat dong kinh doanh niim 2020 (ciia Tong Cong ty me):

5 ~
Y en Do.’n Ké hoach | Thuc hién /(: sovol
Stt Chi tiéu vi nim 2 0 20 nﬁ;n 20 2 0 ke hoach
tinh nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty lé chia co tic % 10%-15% 16% 106,7%

Bén canh nhitng két qua kinh doanh dat dwgc nodi trén, trong ndm 2020 Ban ldnh
dao va tap thé CBCNV Téng Cong ty di thuc hién nhiéu hoat dong dé cung cb hon nira
noi luc cia Tdng Cong ty chuan bi cho chién lwgc phat trién trong thoi gian tai, cu thé:

- Ra soét, cap nhat va xay dung bo sung hoan thién hé thong van ban quan tri noi bo
trong toan Tong Cong ty tir cic Phong Ban chirc ning dén cac Nganh san xuat tao hanh
lang phap ly cho cac hoat dong cia cac don vi dugc tudn thu va chat ché.

- Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat hop 1y hoa day chuyén san xuat, thyc hién
phong trao tiét giam, loai bé cac chi phi bat hop 1y, thuc hanh tiét kiém .v.v... Nhiéu cai
tién cua cac phong ban, dic biét 13 ting ning suat lao dong, giam lao dong da duoc thuc
thi va phat huy.

- Thuc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, hoat dong xa hoi, tir thién, ung ho va
chia sé véi dong bao bi anh hudng béi thién tai... dé cung cd, nang cao hinh anh, thuong
hiéu Téng Cong ty.

- Thue hién chinh sach tién lvong va phuc lgi dua vao nang luc va hiéu qua KPI can
ctr vao thi trudng tién lwong dé linh hoat cho ting ca nhan, tig vi tri.

- Tung budc 4p dung chuong trinh s6 hoa dit liéu quan 1y vao quan tri nhim nang
cao niang luc quan tri, két ndi cac phong ban nghiép vu san xuét, kho tang, mua ban va tai
chinh ciing nhu ngudn nhén lyc... dam bao giai quyét cong viéc nhanh, chinh xac va giam
chi phi.

- Tinh gon hoat dong cua cac nganh san Xuét, Phong Ban sau khi chidm dut hoat dong
san xuat cia nganh May Wash Denim va Dét Denim.

lIl. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020:

Can ct Loi nhuan sau thué chua phan phdi trén Bao cdo tai chinh hop nhat nim
2020 cua Tong Cong ty di duge kiém toan va Loi nhuan sau thué chua phan phdi trén Bao
c4o tai chinh tong hop nim 2020 da dugc kiém toan ciia Tong Cong ty me, phuong an
phan phdi lgi nhuan nam 2020 dy kién nhu sau:

TT Ngi dung PVT S6 tién
Loi nhuén sau thué chwa phan phéi trén bao céo A
1| & chinh hop nhét 2020 Pong 456.840.597.191
2 | Loi nhuan dwoc sir dung dé phan phaoi pong 205.429.521.547
3 | Céac khoan giam trir bong 389.333.334




4 | Lgi nhuan du kién phan phoi: Pong 205.040.188.213
a | Chia cd tirc cho ¢ dong (16%/Ménh gia co phiéu) bPang 119.473.425.600
b ;’r::c:ggl;(grigoli(};%'il\l%l;)s Ban diéu hanh va kinh Péng 6.151.206.000
¢ | Trich thuong vugt KH (10% LN vuot) Pong 542.952.000
d | Trich quy dau tu phat trién (20% LNPP) bPdng 41.008.038.000
e | Trich quy khen thudng phac loi (7% LNPP) bPang 14. 352.813.000
5 | Loi nhuan con lai Pong 23.511.753.613

Ghi chi: Céc khoan trich trén c6 the ¢ sy thay doi tiy thudc vao két qua quyét toan thué
nam 2020 cua Co quan thu€ lam anh hudng den lgi nhuén dé phan phoi. Tong
Cong ty s€ bao cao khi co sy thay doi cho Quy c6 dong trong thoi gian som
nhat.




PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. NHAN PINH TINH HINH:
1. Céc yéu tb thé gidi :
Niam 2021 duoc ky vong 1a nim ma toan thé gidi cung chung tay doan két vuot qua
dai dich Covid-19 véi sy tro gilp cua vic-xin ngira Covid-19.

Ngan hang Thé gi¢i (WB) méi day da cong bd bao cao “Trién vong kinh té toan
cau nam 20217, theo d6 du bao tang truang kinh té thé gigi sé dat mac 4% trong nim nay,
khi cac quéc gia trién khai tiém dai tra vac-xin ngira Covid-19. Tuy vay, néu tinh hinh
din bién bat loi, dich bénh tiép tuc gia ting va viéc trién khai vac-xin bi tri hodn, mirc
tang trudng toan cau co thé giam xudng 1,6%. Nguoc lai, da ting truang kinh té toan cau
c6 thé dat gan 5% trong ndm 2021 néu thé gioi kiém soat dai dich hiéu qua. Theo WB,
tang truong kinh té toan cau da giam 4,3% trong nam 2020, dan téi viéc hon mot nira s6
quéc gia bi tut hang trong bao céo Trién vong kinh té toan cau nim 2021.

B6 lai nhitng khé khan, nim 2021 duoc ky vong c6 thé danh dau su phuc hdi kinh
té giai doan dau, twong tu thoi ky sau cudc khing hoang tai chinh toan cau nim 2008. Chu
tich WB B.Man-pat danh gia, nén kinh té toan cau di c6 dau hiéu vuc day sau cudc suy
thodi sau nhat trong nhiéu nam tro lai day.

Thuc té, mot sé qudc gia dang phu thudc kha nhiéu vao Trung Québc do Trung
Quéc van dugc danh gia 1a trung tim cua chudi cung wng toan cau.

2. Cac yéu t6 trong nwéc:

Nghi quyét 01 vé nhiém vu, giai phap chii yéu thyuc hién ké hoach phét trién kinh té
- x& hoi va du toan ngan sach nha nude nam 2021 caa Chinh phu dat muyc tiéu téc do tang
téng san pham trong nude (GDP) trong nam 2021 dat khoang 6,5%, cao hon ké hoach
nam 2021 duoc Quéc hoi giao la khoang 6%. GDP tinh theo binh quan dau ngudi trong
nam 2021 theo d6 sé dat khoang 3.700 USD.

Dich Covid-19 dugc kiém soat chit chd, nén kinh té sé tung budc hoat dong trd lai
trong diéu kién binh thuong méi. Viét Nam s& ¢on nhan thém lan séng FDI trong béi canh
nhiéu Hiép dinh TMTD d4 c6 hiéu luc nhu CPTPP va EVFTA.

Dy kién nam 2021, chi phi dau vao caa nganh Dét May tiép tuc co xu hudng ting
theo 19 trinh da dugc Chinh Phu phé duyét.
Canh tranh quéc té ciing nhu noi dia ngay cang quyét liét.
Il. CHIEN LUQC VA PHUONG HUONG PIEU HANH:
1. Chién luoc:
- Giir vitng va phat trién 02 chudi cung ing Chi May Coats va San pham Gia Dung.
Voi Coats:
v Phan bd ngudn luc hop 1y cho nganh S¢i Chi May;
v' Tich cuc chu dong cung Qoats cai tién va phat trién mit hang méi; Pa dang cac
chung loai sgi mdc cung cap cho Coats c6 gia tri cao;



v Giit vitng vi thé 1a don vi duy nhét tai Viét Nam cung tng san pham soi chi may
cho Coats Viét Nam. Phan ddu mé rong thi trudng cung mg sgi chi may cho Coats
khu vuc va toan cau;

Voi Gia Dung:

<

Thanh 1ap bo phan tao mau Innovations;

<

Phat trién thi truong trong nude va xuat khau;

<

Cung cb cac kénh ban hang truyén thdng, phat trién moi cac kénh ban hang k¥
thuat sé;
v San xuét tinh gon, d4p (mg nhanh va gidam chi phi san xuat;

- Nghién ctru tim co hdi gia nhap vao cac chudi cung tng moi dé dau tu phat trién;

- S6 hoa toan bo dit liéu quan tri trong Tong Cong ty;

- Tuyén dung va ddo tao doi ngii can bd, cong nhan lao dong dap ing duoc yéu cau
nhiém vu méi;

2. Phuong hudng diéu hanh:
a. Vé thi truong:

- Tap trung khai thac thi truong muc tiéu sin co, coi ddy 1a nhiém vu trong tAm trong
nam 2021. Tang cuong phat trién céac thi truong ma Viét Nam dang co loi thé canh tranh
va tan dung t6i da co hdi tai cac thi truong & nhitng quoc gia tham gia cac Hiép dinh
thuong mai voi Viét Nam.

- Ly khach hang 1am trong tdm, xdy dung hé théng hoat dong theo yéu cau cua
chudi cung tmg.

b. Vé tai chinh:

- Nang dong, linh hoat trong viéc tim kiém, sir dung nhitng ngudn von vay va céc
chuong trinh thanh toan tra cham lién két voi Ngan hang c6 13i suat vu dii canh tranh. Can
dbi vay ngoai té phu hop dé tiét giam chi phi i vay. Bén canh d, tity theo tinh hinh thuc
té s& can nhic lya chon cac kénh huy dong von t6i wu nhat, dam bao du nguén von véi chi
phi hop 1y cho dau tu khi thi trudng phat trién manh.

- Hoan thién chuong trinh s6 hoa dit liéu tip trung cta hé thong quan 1y, nang cap hé
théng cung céip thong tin, dir li€u vé tai chinh, ké toan dé phuc vu t6t nhat cho hoat dong
quan tri, diéu hanh cta Lanh dao Téng Cong ty.

- Co c4u lai danh muc dau tu, ting cuong hiéu qua st dung vén dau tu bang nhiéu
bién phdp nhu dau tu theo tung giai doan phu hgp véi nhu cau thi truong.

- Nang cap hé thong kiém soat chi phi nham kiém soat t6t nhat toan bo chi phi hoat
dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Cc. Vé nhén su:

- Quan tri chit ché va nang cao ngudn nhan liuc & tit ca cac cdp, phan cong giao viéc,
giao chi tiéu KPI, tao diéu kién phat huy tdi da ning luc c4 nhan.

- C6 ké hoach tuyén dung dao tao do1 ngii k¥ thuat chuyén mén am hiéu siu vé cong
nghé san xuat chi may. Xy dung chinh sich dii ngd phu hop cho doi ngii k¥ su, cong



nhan lao dong gidi c6 sang kién, giai phap cai tién san xut, hop 1y hoa quan trj vé nhan
lc, diéu hanh san xuat mang lai hiéu qua thiét thue cho Tong Cong ty nham tao dong luc
phat huy ning lyc va khuyén khich CB-CNV sén sang “ddm nghi dam lam”;

- D61 méi cong tac tuyén dung va ddi tuong tuyén dung bang nhiéu hinh thic thich
hop, bang nhiéu kénh khac nhau, tuyén tmg vién ngudi nude ngoai cho nhitng vi tri chua
¢6 tmg vién Viét Nam dép ung dugc, lam cho céc Gmg vién thiy dugc Tong Cong ty ludn
mo rong ctra don moi va tao moi diéu kién thuan lgi nhat vé& viéc 1am, thu nhap, co hoi
thang tién, cac wu dai va phic loi.... cho cic tng vién tir cong nhan dén nhan sy cap cao
vé Tong Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh mé cac nét dep vin héa di tro thanh truyén thong
quy bau ciia Téng Cong ty, tinh than doan két trén dudi mot 1ong, tinh trung thuc dao dtc
trong san xuat kinh doanh, sy thiiy chung gin bo v6i Tong Cong ty, su chan thanh cdi mo
gitip d& 14n nhau, ¥ thirc to chtrc ky luat va tinh than trach nhiém trong cong viéc.... Coi
day 1a nhiém vu quan trong dé xay dung nén tang viing chic cho Tong Cong ty phat trién
hiéu qua va bén viing.

d. Quan tri san xudt:

- Cac don vi, nhom k¥ thuat chuyén gia thudng xuyén chu dong tiép can két ndi
thong tin v6i khach hang nham phat trién mat hang mai, phdi hop thuc hién gia cong kéo
dai thém cong doan san xuét chi may thanh phim nhu nhuém mau, xir 1y hoan tat. ..

- Tang cudng kiém soat cac dinh mirc: ning suat, chat luong, lao dong, tiéu hao
nguyén - nhién - vat - phy liéu, cac chi phi phat sinh khac, dau vao, dau ra...

- Khong ngiing nghién ciru cai tién phuong phap san xuat, 4p dung cac cong nghé k¥
thuat mdi nhu: cong nghé tach 16p ho cac loai Soi dic biét Tencel, PVA, Bamboo, Modal;
Thir nghiém Soi Compact thay thé cho Siro cho thi trudng Nhat; Phan tich Sgi nén: ding
Soi pha cho thi trudng My... Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét bang cac giai phap
déng b0, khoa hoc nham nhanh chéng chiém uu thé vé kha nang canh tranh va 6n dinh
chat lugng.

e. Quan tri hé thong théng tin:

- Ap dung ddng bo s6 hoa dir lidu quan 1y vao quan tri toan Tong Cong ty. Hoan
thién hé thong thong tin bang viéc dau tu thay thé trang thiét bi cong nghé thong tin tién
tién co gia tri bao mat cao.

- Sur dung cic phan mém quan tri tién tién, rat ngin thoi gian, bao cio kip thoi cho
cac co quan hitu quan va cong tac cong bd thong tin.

I1l. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021:

Niam 2021 van 13 1 ndm co hoi va nhiéu thach thirc do anh huong cia dich Covid-
19 va hau qua ctia n6. Tong Cong ty s& co nhicu kich ban duy tri Iyc lwong san xuat, duy
tri khach hang, tiép tuc phuc hdi san xuit va thi tredng, ludn theo ddi chit ché tinh hinh
thyc té dé diéu hanh san xuat kinh doanh phti hgp nham nang cao noi luc va lgi ich cia co
déng. Ban Piéu hanh Tong Cong ty xay dung muc tiéu cho nim 2021 13 phan diu gitt
virng muc phat trién 6n dinh, 1au dai cia Tong Cong ty.



Cac chi tiéu tai chinh cho nam 2021 duoc dat ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2021 Ké hoach 2021
(hop nhét) (TCT me)
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.220 1.260
2 | Loi nhuan truge thue | Ty dong 300 250
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 298 250
4 | Ty Ié chia ¢ tuc % 15%-18%

Trén déy la bao céo tong két hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2020, du
kién phuong 4n phan phdi loi nhuin nam 2020 va ké hoach san xuit kinh doanh nim

2021, tran trong bao cao Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thong qua.

TONG GIAM POC




BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh va tai chinh nim 2020
cua Tong Cong ty co phdan Phong Phu

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Tong Cong ty cd phan Phong Phu

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quoc hor;

- Can ct Diéu 1é Tong Cong ty cd phan Phong Phi dd duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua;

- Can ctr Quy ché td chirc va hoat dong Ban kiém soat;

- Can ctr vao tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh va bo céo quyét toan
tai chinh ndm 2020 do Téng Cong ty lap dd dugc kiém toan boi Cong ty
Kiém toan va tu vin A&C;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai Hoi Pong C6 Pong két qua giam sat tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh ndm 2020 ctua Tong Cong ty
CP Phong Phu nién dg két thuc tai ngay 31.12.2020 nhu sau:

l. Két qua giam sat tinh hinh thuc hién Nghi Quyét Pai Hoi Pong co Pong va
cac quyet dinh cia Hoi Pong Quan Tri:

1.

2.

Thuc hién ké hoach phan phdi loi nhuén va chia ¢ tirc nim 2019 duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua.
Chon Céng ty Kiém toan va tu van A&C lam don vi kiém toan cho nim tai
chinh 2020.
Kinh phi hoat dong va thu lao Ho1 déng quan tri, Ban Kiém soat di dugc chi
dung theo sy phé duyét cua Pai hoi dong cd dong;
Trong ndm Ban diéu hanh da to chirc trién khai va thuc hién Nghi quyét cia Dai
hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri day di, kip thoi theo dung chirc ning
nhiém vu quyén han dugc quy dinh trong diéu 1é cua Téng Cong ty cd phﬁn
Phong Phu.
Trong nam c6 su thay doi Tong Giam dbc Tong Cong ty CP Phong Phu: Ngay
06/10/2020 Ong Duong Khué dugc b nhiém Tong Giam Ddc thay Ong Pham
Xuan Trinh.
Viéc thue hién ké hoach loi nhuén nam 2020 theo chi tiét sau:
6.1 Két qua hoat dong kinh doanh (hop nhat):

PVT: Ty dong

Nghi quyét Thuc hién ndm 2020
STT Chi tiéu PDHCD 2020 Gia tri % So
sanh
1 Téng doanh thu va dich vu khac 2.500 2.465 98,6%
2 | Loi nhuan trudc thué 210 286 |  136,2%
3 | Loi nhuén sau thué 204 283 138,7%




6.2 Két quéa hoat dong kinh doanh (ciia Téng Cong ty me): ‘
DVT: Ty dong

Nghi quyét Thuc hién ndm 2020
STT Chi tiéu PHCP 2020 Gia tri % So
sanh
1 | Tong doanh thu 1.800 1.907 | 105,9%
2 | Loi nhuén trudce thué 200 206 103,0%
3 | Loi nhuén sau thué 200 205 102,5%
4 | Ty 18 chia c6 tirc dy kién 10% - 15% 16% 106,7%

Két qua giam sat bo cdo tai chinh nim 2020

Téng Cong ty dé lap va cong bb cac Bao cdo quyét toan tai chinh nim 2020.
Béo céo quyét toan tai chinh cua Tong Cong ty nam 2020 da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C). Theo y kién cta Kiém toan
vién doc 1ap, bao céo tai chinh ciia Téng Cong ty c6 phan Phong Phu nam 2020
da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Iwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phut hop véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh tong hop.

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai bao cdo tai chinh nim 2020 :

1- Bang Can d6i ké toan tong hop tai ngay 31.12.2020 ciia Tong Cong ty me:
DVT:ty dong
CHI TIEU SO CUOI SO PAU
NAM NAM

TAI SAN 3.098 3.846
A- Tai san ngin han 1.154 1.998
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 91 49
2. Céc khoan phai thu ngan han 903 1.339
3. Hang ton kho 159 608
4. Tai san ngan han khac 1 2
B- Tai san dai han 1.944 1.848
1. Céc khoan phai thu dai han 68 68
2. Tai san c6 dinh 979 1.074
3. Bat dong san dau tu - 13
4. Tai san do dang dai han 228 16
5. Céac khoan dau tu tai chinh dai han 650 647
6. Tai san dai han khac 19 30
NGUON VON 3.098 3.846
C- No phai tra 1.633 2.388
1. No ngan han 733 1.447
2. No dai han 900 941
D- Von chii sé hiru 1.465 1.458




1. Von chi s6 hitu 1.465 1.458
- Vbn gop cua chi s hiru 747 747
- Thiang du von ¢ phan 32 32
- Quy dau tu phat trién 376 338
- Loi nhuan sau thué chua phan phoi 310 341
+ LN sau thué chua phan phoi ky trudc 105 341
+ LN sau thué chua phan phoi ky nay 205 -
2. Nguon kinh phi va qui khac - -

Mot s6 nhan xét:

- Cong tac hach toan va lap bao cdo Quyét toan tai chinh ciia Tong Cong ty tuan
thtt theo Ludt ké toan doanh nghiép, Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 ctia B9 Tai chinh ciing nhu cidc Thong tu huéng dan thyc hién
chuan muc va ché d6 ké toan ciia Bd Tai chinh ban hanh.

- Tong Coéng ty thuc hién trich 1ap cac khoan dy phong: phai thu ngan han kho
doi; hang ton kho, dau tu tai chinh dai han day du theo quy dinh.

a/ V& tai san
Toéng tai san ctia Tong Cong ty c¢6 phan Phong Phu dén 31/12/2020 1a 3.098 ty
dong, giam 19,4 % so vé6i s6 cung ky nam trude, trong do:

- Tai san ngan han giam tir 1.998 ty dong xudng con 1.154 ty dong, twong tmg
giam 42,2%.

- Tai san dai han tang tir 1.848 ty dong 18n 1.944 ty ddng, tuong tGng tang 5,2%.
b/ Vé ngudn von

- No phai tra giam tir 2.388 ty dong xudng con 1.633 ty dong, twong ung giam
31,6 % so voi sb cung ky ndm trude, trong do:

+ No ngan han giam tir 1.447 ty dong xudng con 733 ty dong, twong ing giam
49,3%.

+ No dai han giam tir 941 ty dong xudng con 900 ty dong, twong Gng giam
4,4%.

- Vén chi sé hitu tang tir 1.458 ty dong 1én 1.465 ty dong, twong tng ting thém
0,5% trong d6 quy Pau tu phat trién tang tir 338 ty 1én 375 ty twong Ung ting
thém 10,9%.

2- Bao cdo két qua kinh doanh tai Tong Cong ty me:

- Doanh thu dat 1.907 ty dong, dat 105,9% so ké hoach

- Loi nhuan trude thué dat 206 ty dong, dat 103,0% so ké hoach

- Loi nhuén sau thué dat 205 ty déng, dat 102,5% so ké hoach

PVT: Ty dong

Theo NQ Thuwc hién nam 2020
stt Chi tiéu PHCD Gia tri % so sanh
2020
1 | Tong doanh thu 1.800 1.907 105,9%
2 | Tong loi nhuan trude thué 200 206 103,0%
3 | Loi nhuan sau thue con lai dé phan 200 205  102,5%
phoi
4 | Ty 18 chi tra c6 tirc dy kién 10% - 15% 16% 106,7%




3- Mot s6 chi tiéu tai chinh tai Tong Céng ty me:

stt Chi tiéu Nam 2020
1 | Khé nang sinh 16i trén doanh thu:
- Ty suat lgi nhuan trude thué trén doanh thu 10,8%
- Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu 10,7%
2 | Ty suit lgi nhuin trén tong tai san
- Ty suat loi nhuan trude thué trén tong tai san 6,6%
- Ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san 6,6%
3 | Ty suit lgi nhuén trén von
- Ty suat lgi nhuan trude thué trén von diéu 18 27,6%
- Ty suat loi nhuan sau thué trén von diéu 16 27,4%

I11. Két qua hoat dong ciia Hoi Pong Quan Tri va Ban Piéu Hanh:

Trong nam 2020 Tong Cong ty d6i mat véi nhiéu ap luc va kho khin cia dai
dich Covid — 19 mac du Viét Nam la mot trong s6 nudc di nd luc tich cuc
kiém soat ngan chan, truy vét, khoanh vung 1ay lan 6 dich bénh. Nhung trén
thé glo’1 mot sO nude dich bénh khong ngung lay lan gia tang nhu My, Phap,
Nga, Y, Tay ban Nha, An D9g,...gdy thiét hai nang né vé nguoi, anh huong
nghiém trong 1am cho nén kinh té toan cau bi suy giam

Trudc tinh hinh dich bénh, Tong Cong ty dé bi anh huong nang né vé hoat
dong san xuét kinh doanh, xuat khau va ndi dia sut giam manh, nguoi lao
dong khong c6 viée 1am. Tuy nhién, Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh
Tong Cong ty cd phan Phong Phi chi dao va diéu hanh hoat dong san Xuat
kinh doanh véi cac giai phap thuc hién kip thoi nham giam thiéu rui ro vé
nguon luc, dong tién, két qua kinh doanh ctia Tong Cong ty ma Pai Hoi
Pong C6 Pong giao pho.

Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh Tong Cong ty cd phan Phong Pha chi
dao dleu hanh lién tuc cong t4c cai thién chat luong quan ly, chat lugng
nguodn nhan luc, quan tri ngudn nhan luc tir khau tuyén dung, tién luong dén
khau dao tao theo hudng tinh gon hiéu qua, va dap ung dugc yéu cau ning
cao kha nang canh tranh trong viéc danh thi truong xuét khau va noi dia,
chim lo doi séng cho ngudi lao dong nham dam bao phat trién bén viing.
Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Tong Céng ty c¢6 phan Phong Phii chi
dao va diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu, tai chinh, nhan
su...cua Tong Cong ty tuan thu day du cac quy dinh cua phap luat, thuc hién
nghiém tac diéu 1& Tong Cong ty, cac nghi quyet cua DPai hoi dong cb dong.
Téng Giam doc thuong xuyén bao cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu cia Tong Cong ty.

Hoi dong quan tri Tong Cong ty c6 diéu kién thyc hién gidm sat chic ché va
kip thot chi dao dén cac hoat dong cua Ban Piéu hanh, dic biét trong cac
cong tac to chirc, quan ly diéu hanh, xdc tién dau tur chiéu sau hién dai hoa
may moc thiét bi va day manh céc hoat dong san xuat kinh doanh kip thoi va
hiéu qua nhim giam thiéu va ngin ngtra rui ro phat sinh.

TAt ca cic van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat dong cua Tong
cong ty déu duoc Ban Téng Giam ddc bao cao ngay cho Hoi ddng quan tri
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dé Hoi dong quan tri ndm rd dién bién tinh hinh va kip thoi 6 ¥ kién chi dao
khi can thiét.

- Céc thanh vién Ho6i dong quan tri, Ban Diéu hanh 1a nhimg nguoi co nang
luc, dao dirc trach nhiém trong cong viéc. Thyuc hién tét cac nghi quyét,
quyet dinh cua Pai hoi ddéng c6 dong, s dung va phat huy tich cuc cac
ngudn von hop phap, tai san, lao dong tranh lang phi t6n that cho doanh
nghiép; hoan thanh t6t ddy du nghia vu ngan sach véi Nha nude,dam bao cac
ché do chinh sach cho ngudi lao dong.

- Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh chi dao thuc hién cong tac bao cdo, cong
b thong tin dung quy dinh.

IV Hoat dng ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat c6 03 (ba) thanh vién doc lap, véi tu cach 1a dai dién co
dong va dugc Hoi déng quan tri, Ban Piéu hanh va cac can bd quan 1y khac
tao diéu kién cho Ban Kiém soat thuc hién chic nang, nhiém vu cua Ban
Kiém soat, tiép tuc cong tadc gidm sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat
dong quan tri va diéu hanh cua Téng Cong ty. Ban Kiém soat duoc tiép can
cac thong tin vé cac quyét dinh cua Hoi d6ng quan tri, di tham du cac phién
hop ctia Hoi ddng quan tri, nim bat tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Tong
Cong ty va dong gop ¥ kién véi Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh trong
mot s6 truong hop, pham vi linh vuc ¢6 lién quan.

Trén day la toan bo ndi dung trong qua trinh kiém tra giam sat ciia Ban
Kiém Soat xin bao cio truéc Pai Hoi Pong C6 Pong. Kinh trinh Pai Hoi
Dong Co bong xem xét va thong qua.

Tran trong bao cao./.

TM. BAN KIEM SOAT
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