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TONG CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIT NAM 
PHONG PHU Doe 1p - Tr do  - Hnh phüc 

S6:  ,A 6 1  /PP-HCTH Thành pM H ChI Minh, ngày 23 tháng 04 nàm 2021 

CONG BO THÔNG TIN TREN CONG THÔNG TIN DIN TI 
CUA UY BAN CH1 NG KHOAN NHA NU'OC VA S GDCK HA NQI 

Kinh gl'ri: 
- liJy ban Chirng khoán Nhà nixOc; 
- Si Giao djch Chirng khoán Ha Ni. 

Ten cong ty : TONG CONG TY co PHAN PHONG PHU 

Ma ching khoãn : PPH 

Dja chi trii s& chInh : S 48 Tang Nhun PhU, Khu ph 3, Phixng Tang Nhn 
Phü B, Thành phô Thu Dic, TP.HÔ ChI Minh. 
Din tho?i : (028) 66 847 979 Fax: (028) 37 281 893 

Loi thông tin cong b: 
0 24h 0 72h 0 Yêu câu I1 Bat thumg 0 Djnh kS 

Ni dung cong b: 

Tng Cong ty c phn Phong Phü thông báo ngày h9p Di hi dng c dong thi.thng 
niên nam 2021 vào ngày 14/05/202 1. 

Thông tin nay và tài lieu h9p Di hi duçcc dang tãi trên trang thông tin din tCr cUa 
Tng Cong ty c phn Phong Phü theo &rng dja chi www.phongphucorp.com  miic 

Quan h c dông vào ngày 23/04/2021. 

Chüng tôi xin cam kt thông tin cam k& trên day là dung sir that và hoàn toàn chju 
trách nhiem  triiàc pháp lust v nOi  dung các thông tin dà Cong b& 

Trân tr9ng./. 

Nci nhân: 
- Nhu trén; 
- Ltru: VT. 



TONG CONG TY cO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT NAM 

PHONG PHU Bôc lap - Tir do - Hanh phñc 

S: AO INQ-HDQT Tp Ho ChI Mmli,, ngàyiij tháng J1 nàm 2021 

NGH! QUYET CUA HQI DONG QUAN Till 
Vê Kê hogch t chác DHDCD thttàng niên nàm 2021 

HQI DONG QUAN Till TONG CONG TY cO PHAN PHONG PmJ 

Can cz' Lut Doanh nghiép s 59/2020/QHJ4 dwçrc Qucc h3i nzthc C5ng hOa Xii h5i Chü 
nghta Vit Nam thông qua ngày 17 tháng 6 nOm 2020; 

Gin ci Diu l Td ch&c và hoot dong Tang COng ty cd phdn Phong Phá; 
Gin th Biên bàn hop Hói dng quán trj Tang Cong ty ngayo3 /4/202 1 v K hogch tO chzc 

DHDD thzr&ng niên nim 2021 cOa Tang Cong ty CP Phong Phz; 

QUYET NGHT: 

Diu 1. Thng nhAt ké hoch t chüc Dai hei dng c dông thtr?ng niên näm 2021 theo chi tit 

nhu sau: 
- ThM gian: 8h30 ngày 14/5/202 1  (Thfr Sáu); 
- Dja dim: Hi tri.r&ng Tng Cong ty (S 48 Tang Nhcm Phü, phiT?LYng tang Nhcn PhO B, 

TP Thu Due, TP H ChI Minh); 
- Chuang trInh Dai  hQi dng c dOng thuOng niên nãm 2021 (dInh kern); 

Diu 2. Thóng nht nôi dung van kien trInh xin ' kin Di hei  dng c dông thiingtiên 2021 

gôm các tài lieu sau: 
Báo cáo cOa HDQT, Báo cáo kt qua hot dng SXKD nAm 2020, K hoach  san xut 

kinh doanh nãm 2021 và cac giái pháp thirc hien cOa Ban Diu hành Tng Cong ty; 

Báo cáo thm tra hoat  ding san xut kinh doanh và tài chmnh närn 2020 cüa Ban kirn 

soát Tng Cong ty; 
T trInh cCia HDQT v viec xin kin cac vn dè thutic thAm quyn cua Di hi dng c 
dông; 
Dii thão sCra di Diu le T6ng Cong ty, dr thão Qui ch ni b v quân trj Tng Cong ty, 
dir thão Qui ch hot dng cCra HDQT va dir tháo Qui ch hoat  dng cUa Ban Kirn soát 

(cap nh.t sCra di b sung và xay dijng mCi theo qui dlnh  cUa Lust  Doanh nghip näm 

2020 và Lust chirng khoán näm 2019); 
Diu 3. Giao cho Tng Giám d&/dai dien theo Pháp 1ut cCa Tng Cong ty trin khai thirc hien 

các nQi dung trên theo dung qui djnh. 
Diu 3. Các Ong, Ba: HOi  dbng Quán trj, Ban Di&i hành Tng Cong ty, TruCrng PhOng Tài 
chInh K toán vã Tnu&ng các Phông, dan vj lien quan trong Tng Cong ty chju trách nhiem thi 
hãnh Nghj quyt nay. 

Nghj Quyt nay cO hieu lirc k t& ngày k./. 
T'--- ONGQUANTR! 

'4 \TI 
No nhgn. .' - - 
-Nhudiu3; . TONG CONG TY 
- Luu VT, HDQT. * c6 PHAN 

PHONG PHU . 



TONG CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIT NAM 
PHONG PHU Dc lop- Tir do- Hnh phiic 

S 2. ./TM- PP Thànhphô' H ChI Minh, ngày 23 thOng 4 nOm 2021 

TIIUMfl 
Tham dirDi hi dng c dông thirô'ng niên 2021 

Tong Cong ty cô phân Phong Phil 

KInh gfri: Qu' C dông Tng Cong ty c phn Phong Phü 

Tng Cong ty c phn Phong Phü trân tr9ng kfnh miii: Qu C dông dn tham dir Dai 
hi dng c dOng thung niên nãm 2021, theo ni dung nhir sau: 

- Thai gian: Lác 8 gi?r 30, ngày 14 tháng 5 nàm 2021 (thásáu). 

- Dja dim: VAn phông Tang Cong ty c phn Phong Phil 
So 48 throng Tang Nho'n Phñ, Khu ph 3, PhirO'ng TAng Nhon Phil 
B, ThAnh phô Thñ Dfrc, Thành phô Ho ChI Minh. 

D Cong tác th chirc Dai hôi duçic chu dáo và thành cOng t& dçp, d nghj Qu Co dông 
vui lông XAC nhn tham drDi hi qua din thoi, email, giri thu hoc fax giây ding k tham 
dii Dai  hQi và giây üy quyên (dôi v&i tricOng hcip iy quyên cho ngzthi khác tharn dt Dçi hi) 
theo mu dInh kern, cii the: 

• Dja Chi Tang Cong ty c phAn Phong Phñ 
48 Tang Nhn Phü, Khu phO 3, Phung Tang Nhan Phü B, 
Thành phO Thu Dic, Thành phô HO Chi Minh 

• Din thoai : 028 22 134 108 (PhongHOnh GhInh TOng HQp, 
• Email ptnhariphongphucorp.com  
• Sôfax :(028) 37281893 

Th?i gian dang k: Tir ngày phát hành thu môi dn 16 giO 30 phñt, ngày 12/5/2021. 

Tru?mg hçip Qu C dOng không trrc tip tham dr d?i  hi, có th üy quyn cho ngui1i 
khác di,r thay mInh theo mâu giây Uy quyên kern theo thu m?yi nay. 

Khi dn tham dr Di hi, d nghj Qu C dOng mang theo thu mi (cO in s&z ma vqch 

diem danh tr dng) và ching minh nhân dânIh chieu, dOi vâi CO dOng duc üy quyên CAn 
mang them giây Uy quyên. 

Sir hin din cüa Qu C dong s gop phAn cho si,,r thành cong cüa Dti hi. 

Trân trpng kInh môi./. 

Ghi chá: Qu Cd dOng tharn kháo tài lieu, Báo cáo tài chInh nOm 2020, dr tháo van 

kin Dgi hi trên webs ite cüa Tong Cong cO phOn Phong PhO theo dja chi: 
www.phongphucorp. corn chuyên myc quan h cO dông. 

]Voi nIzmn: 
- Nhtz trên; 
- Liru: VT. 
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Quý cổ đông vui lòng gửi giấy đăng ký/ủy quyền về địa chỉ: 

Tổng Công ty cổ phần Phong Phú, số 48 Tăng Nhơn Phú, Phường Tăng Nhơn Phú B, TP.Thủ Đức 

Điện thoại: (028) 22 134 108 hoặc Email: ptnhan@phongphucorp.com 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

Thành phố Hồ Chí Minh, ngày   ... tháng  …  năm 2021 

 

GIẤY ĐĂNG KÝ 

THAM DỰ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 

Kính gửi: Hội đồng Quản trị Tổng Công ty cổ phần Phong Phú 

Tên cổ đông         :………………………………………………………………………………. 

Số CMND/GPKD :………………………..ngày cấp:……………..nơi cấp:…………………… 

Địa chỉ          :………………………………………………………………………………. 

Điện thoại          :………………………………………………………………………………. 

Là cổ đông của Tổng Công ty cổ phần Phong Phú, hiện đang sở hữu …………………..cổ phần 

phổ thông.  

Tôi/Chúng tôi đăng ký tham dự Đại hội đồng cổ đông của Tổng Công ty được tổ chức vào 

ngày 14/05/2021 tại 48 Tăng Nhơn Phú, KP3, Phường Tăng Nhơn Phú B, Thành phố Thủ Đức, 

TPHCM, theo hình thức sau đây: 

 Trực tiếp tham dự Đại hội  

 Ủy quyền cho người đại diện tham dự Đại hội  

(Có giấy ủy quyền đính kèm) 

 

 CỔ ĐÔNG 

(Ký và ghi rõ họ tên; đóng dấu (nếu có)) 

 

  

 

 

 

 



  

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

Thành phố Hồ Chí Minh , ngày ….. tháng…. năm 2021 

GIẤY ỦY QUYỀN 

THAM DỰ ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021 
 

Kính gửi: Hội đồng Quản trị Tổng Công ty cổ phần Phong Phú 

1.  Bên Ủy quyền (Cổ đông) 

Ông/Bà         :………………………………………………………………………………. 

Số CMND/GPKD :………………………..ngày cấp:……………..nơi cấp:…………………… 

Địa chỉ          :………………………………………………………………………………. 

Điện thoại          :………………………………………………………………………………. 

Là cổ đông của Tổng Công ty cổ phần Phong Phú, hiện đang sở hữu …………………..cổ phần 

phổ thông.  

ỦY QUYỀN CHO: 

2. Bên được Ủy quyền 

Ông/Bà         :………………………………………………………………………………. 

Số CMND/GPKD :………………..ngày cấp:…../……/……..nơi cấp:………………………… 

Địa chỉ          :………………………………………………………………………………. 

Điện thoại          :………………………………………………………………………………. 

Thay mặt tôi/chúng tôi tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên của Tổng Công ty cổ phần 

Phong Phú vào ngày 14/05/2021 và có quyền thực hiện mọi quyền lợi và nghĩa vụ tại Đại hội 

cổ đông tương ứng với ………………………….cổ phần do tôi/chúng tôi sở hữu. Giấy ủy 

quyền này có hiệu lực từ ngày ký và chấm dứt hiệu lực khi cuộc họp Đại hội cổ đông thường 

niên năm 2021 của Tổng Công ty cổ phần Phong Phú kết thúc. 

 

BÊN ĐƯỢC ỦY QUYỀN 

(Ký và ghi rõ họ tên) 
BÊN ỦY QUYỀN 

 (Ký và ghi rõ họ tên; đóng dấu (nếu có)) 

 
 

 

  

  

 



         BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI 
   ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN 

        

Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 14  tháng 05  năm 2021 

   CHƯƠNG TRÌNH 
Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021 
của Tổng công ty cổ phần Phong Phú 

 
- Thời gian : Vào lúc 09 giờ 00, ngày 14 tháng 5 năm 2021 (thứ Sáu). 

- Địa điểm : Tại Hội trường Tổng Công ty cổ phần Phong Phú, số 48 Tăng Nhơn Phú, 

Khu phố 3, Phường Tăng Nhơn Phú B, TP Thủ Đức, Tp.HCM. 
 

 

STT Nội dung Chủ trì 

1.  - Tiếp đón đại biểu, khách mời, phát tài liệu; 

- Kiểm tra tư cách cổ đông 

Ban tổ chức 

2.  Khai mạc Đại hội: 

- Tuyên bố lí do, giới thiệu đại biểu. 

Ban tổ chức 

3.  - Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội và tính hợp 

lệ của Đại hội. 

Ban thẩm tra tư 

cách cổ đông 

4.  - Giới thiệu và bầu Đoàn Chủ tịch Đại hội Ban tổ chức 

5.  - Giới thiệu Ban thư ký, Ban kiểm phiếu Đoàn Chủ tịch 

NỘI DUNG ĐẠI HỘI 

6.  - Thông qua Chương trình Đại hội Đoàn Chủ tịch 

7.  - Phát biểu khai mạc đại hội của Chủ tịch đoàn Đoàn Chủ tịch 

8.  - Báo cáo Hội đồng quản trị 

- Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2020; 

- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 và phương hướng điều hành.  

Đoàn Chủ tịch 

9.  - Báo cáo thẩm tra hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính năm 

2020 của Ban kiểm soát. 

Ban Kiểm soát 

10.  - Tờ trình xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông thường niên 2021. Đoàn Chủ tịch 

11.  - Tờ trình xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông về việc thông qua dự thảo 

sửa đổi Điều lệ Tổng Công ty, Qui chế nội bộ về quản trị Tổng Công 

ty, Qui chế hoạt động của HĐQT và Qui chế hoạt động của Ban Kiểm 

soát (cập nhật, sửa đổi theo Luật Doanh nghiệp năm 2020 và Luật 

chứng khoán năm 2019 có hiệu lực ngày 01/01/2021). 

Đoàn Chủ tịch 

12.  - Cổ đông thảo luận và biểu quyết các nội dung Văn kiện Đại hội. Đoàn Chủ tịch  

13.  - Cổ đông chi phối- Tập đoàn Dệt May Việt Nam phát biểu Vinatex 

14.  - Thông qua dự thảo nghị quyết và Biên bản Đại hội đồng cổ đông 

thường niên 2021. 

Thư ký Đại hội 

15.  - Phát biểu tổng kết và bế mạc đại hội Đoàn Chủ tịch 
       
         BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI 

 



TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 

PHONG PHÚ 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

     Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 23 tháng 04 năm 2021 

 

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN  

TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ 

NĂM 2021 

A. THÔNG TIN CHUNG: 

I. GIỚI THIỆU CÔNG TY 

 Tên công ty : TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ 

 Trụ sở chính : 48 Tăng Nhơn Phú, Khu phố  , Ph  ng Tăng Nhơn Phú  , Th nh 

phố Thủ Đức, Tp.HCM. 

 Điện thoại : (028) 3514 7340           

 Fax  : (028) 3840 6790 

 Email  : info@phongphucorp.com 

 Mã số DN :  0301446006 

 Vốn điều lệ : 746.708.910.000 đồng (Bằng chữ: Bảy trăm bốn mươi sáu tỷ, bảy 

trăm lẻ tám triệu, chín trăm mười ngàn đồng). 

 Mã chứng khoán: PPH 

II. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH: Sản xuất và kinh doanh sản phẩm dệt may. 

III. TẦM NHÌN, SỨ MỆNH, GIÁ TRỊ CỐT LÕI VÀ SƠ ĐỐ TỔ CHỨC CỦA TỔNG 

CÔNG TY 

1. Tầm nhìn : 

Trở thành tập đo n kinh tế vững mạnh h ng đầu Việt Nam, phát triển sản xuất kinh doanh 

chuyên nghành dệt may v  đầu t  sang các lĩnh vực kinh tế tiềm năng trong n ớc, đầu t  

ra n ớc ngoài. 

2.  Sứ mệnh : 

             Nâng cao tiềm lực kinh tế và chất l ợng cuộc sống cộng đồng thông qua việc cung 

ứng các sản phẩm và dịch vụ có chất l ợng v ợt trội đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách 

hàng và góp phần vào sự phát triển kinh tế xã hội. 

3. Giá trị cốt lõi 

 Trình độ chuyên môn cao. 

 Trung th nh, năng động, sáng tạo v  kỹ năng tốt. 

 Đo n kết, có trách nhiệm. 

 Gia tăng giá trị v  lợi ích của C .CNV, cổ đông, đối tác, khách h ng. 

 Phát triển đi cùng trách nhiệm với cộng đồng, h ớng đến mục tiêu phát triển bền 

vững. 

mailto:info@phongphucorp.com


4. Sơ đồ tổ chức 

     

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2020 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2021  

Tình hình hoạt đông trong năm 2020 và kế hoạch năm 2021 của Tổng Công ty đạt 

đ ợc thể hiện qua các báo cáo: Báo cáo của Hội đồng quản trị, Báo cáo của Ban Tổng 

giám đốc và Báo cáo của Ban kiểm soát,  áo cáo t i chính năm 2020 (Đã được công bố 

cho Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước và đăng trên Website của Tổng Công ty cổ phần 

Phong Phú: http://www.phongphucorp.com). 

 

  

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

Phòng  

KTĐT 

Tổ Công 

nghệ TT 

 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ban Quản 

lý Dự Án 

Công ty 

CP Dệt 

Gia 

Dụng 

Phong 

Phú 

(chiếm 

trên 50% 

vốn) 

Phòng 

TCKT 

 

Phòng 

ĐT Tài 

chính 

Phòng  

Hành 

Chính 

Tổng 

Hợp 

Phòng  

KSNB 

Ngành 

Sợi Chỉ 

May 

Chi 

nhánh 

Hà Nội 

Các Công 

ty LD, 

liên kết 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 



BÁO CÁO 
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN PHONG PHÚ NĂM 2020 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY NĂM 2020: 

a. Thuận lợi: 

Với bề d y lịch sử trải qua nhiều giai đoạn phát triển quan trọng của đất n ớc từ 

năm 1964 đến nay, Tổng Công ty CP Phong Phú đang mỗi ng y khẳng định l  một th ơng 

hiệu uy tín đ ợc biết đến nhiều trong v  ngo i n ớc với các sản phẩm nổi bật nh  khăn 

bông, sợi chỉ may...,  

Phong Phú l  nơi hội tụ, đ o tạo đ ợc nhiều cán bộ quản lý đủ tâm, đủ tầm v  có 

năng lực đã hoặc đang giữ các vị trí quan trọng trong Tập đo n Dệt May Việt Nam v  các 

doanh nghiệp th nh viên, liên kết. Đa số C CNV lao động có th i gian gắn bó với Phong 

Phú lâu d i, gi u kinh nghiệm v  yêu nghề. 

Các cổ đông, nh  đầu t  luôn chia sẻ tin t ởng, đồng h nh v  thống nhất cao với 

chiến l ợc phát triển lâu d i của Tổng Công ty. 

Một số chính sách của Chính phủ đ ợc ban h nh kịp th i đã hỗ trợ cho các doanh 

nghiệp. Các Hiệp định Th ơng mại có Việt Nam tham gia nh  Hiệp định CPTPP có hiệu 

lực ng y  0/12/2018, Hiệp định Th ơng mại tự do Việt Nam-EU (EVFTA) có hiêu lực 

ngày 01/8/2020; Hiệp định Đối tác Kinh tế to n diện khu vực (RCEP) có hiệu lực ng y 

15/11/2020, Hiệp định th ơng mại tự do Việt Nam - V ơng Quốc Anh (UKVFTA) có 

hiệu lực ng y  1/12/2020 đ ợc đánh giá mang lại nhiều thuận lợi cho các doanh nghiệp 

dệt may Việt Nam.  

b. Khó khăn: 

Thế giới: Năm 2020 l  một năm muôn v n khó khăn trong bối cảnh dịch Covid-19 

bùng phát mạnh v  diễn biến khó l  ng trên phạm vi to n cầu đã l m ảnh h ởng nghiêm 

trọng đến mọi mặt kinh tế – xã hội của các quốc gia trên thế giới, trong đó có Việt Nam. 

Cho đến cuối năm 2020, th ơng mại to n cầu, giá cả h ng hóa mới dần đ ợc phục hồi, thị 

tr  ng chứng khoán to n cầu có dấu hiệu tăng mạnh trong tháng 11 v  tháng 12/2020 nh  

tín hiệu tích cực từ việc sản xuất v  hiệu quả của vắc-xin phòng Covid-19. Các n ớc có 

nền kinh tế phát triển nh  Mỹ, Trung Quốc, Nhật  ản, Cộng đồng chung châu Âu tuy vẫn 

phải đối mặt với nhiều khó khăn nh ng đã có xu h ớng phục hồi trong những tháng cuối 

năm 2020 v  dự báo tăng tr ởng khả quan hơn trong năm 2021. 

Trong n ớc:  ên cạnh những thuận lợi từ kết quả tăng tr ởng tích cực năm 2020, 

kinh tế vĩ mô tuy ổn định nh ng phải đối mặt với rất nhiều khó khăn, thách thức. Dịch 

Covid-19 diễn biến phức tạp, khó l  ng l m tăng tr ởng ở hầu hết các ng nh, lĩnh vực 

chậm lại. Tình hình đứt gãy th ơng mại quốc tế gây ra những hệ lụy tới hoạt động sản 

xuất v  xuất, nhập khẩu của Việt Nam. Tỷ lệ thất nghiệp, thiếu việc l m ở mức cao.  ên 

cạnh đó, hạn hán, xâm nhập mặn, bão, m a, lũ ảnh h ởng nặng nề đến năng suất, sản 

l ợng v  đ i sống nhân dân. 

Tại Phong Phú: Ngo i việc phải chịu ảnh h ởng của các yếu tố khách quan, ảnh 

h ởng về chi phí l ơng, điện, n ớc cấp, n ớc thải tăng v  cạnh tranh lao động vẫn l  

những yếu tố ảnh h ởng lớn đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. 



Trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị cùng với  an điều hành Tổng Công ty đã có 

nhiều giải pháp linh hoạt, quyết liệt để v ợt qua những khó khăn, thách thức v  đ a Tổng 

Công ty đạt đ ợc các kết quả nh  sau: 

- Tổng doanh thu hợp nhất đạt 2.464,7 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận tr ớc thuế hợp nhất đạt 285,6 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế hợp nhất đạt 283,4 tỷ đồng. 

- Mức chi trả cổ tức cho cổ đông năm 2020 dự kiến là 16%/mệnh giá CP. 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020: 

Trong năm 2020, Tổng Công ty CP Phong Phú đã có sự thay đổi về nhân sự điều 

hành. Cụ thể, ng y 06/10/2020, HĐQT Tổng Công ty đã có quyết định số 404/QĐ-HĐQT 

về việc bổ nhiệm ông D ơng Khuê - Ủy viên HĐQT giữ chức vụ Tổng Giám đốc/đại diện 

theo Pháp luật Tổng Công ty CP Phong Phú thay cho ông Phạm Xuân Trình. Lý do: Ông 

Phạm Xuân Trình có đơn xin từ nhiệm chức vụ Tổng Giám đốc theo nguyện vọng cá nhân 

là sức khỏe không đảm bảo. Mặc dù có sự thay đổi về nhân sự điều hành, các hoạt động 

của Tổng Công ty vẫn giữ vững ổn định và kết quả SXKD nh  đã nêu trên đã đánh giá cao 

tinh thần đo n kết nội bộ, nỗ lực vì một Phong Phú phát triển bền vững của tập thể cơ 

quan điều hành. 

Cùng với cơ quan điều hành, Hội đồng quản trị đã th  ng xuyên theo sát mọi hoạt 

động của Tổng Công ty v  đã có nhiều chỉ đạo, giải pháp quan trọng, hiệu quả, kịp th i về 

thị tr  ng, nhân sự, đầu t , tái cấu trúc hệ thống,… giúp cho hoạt động của Tổng Công ty 

đ ợc thuận lợi, hiệu quả. 

Hội đồng quản trị Tổng Công ty đã tổ chức họp theo đúng trình tự, thủ tục quy định 

tại Điều lệ Tổng Công ty, Luật doanh nghiệp và Luật Chứng khoán nhằm triển khai thực 

hiện tốt Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, đồng th i chỉ đạo, giải quyết kịp th i những 

phát sinh đảm bảo cho hoạt động của Tổng Công ty đạt hiệu quả v  đúng định h ớng phát 

triển của Hội đồng quản trị. Toàn bộ biên bản các cuộc họp Hội đồng quản trị đ ợc các 

thành viên Hội đồng quản trị tham gia dự họp ký đầy đủ, theo đúng quy định của Điều lệ 

Tổng Công ty v  quy định của pháp luật. 

Các thành viên Hội đồng quản trị đã đo n kết, nhất trí, có tinh thần trách nhiệm 

cao, thực hiện tốt nghĩa vụ và quyền hạn của thành viên Hội đồng quản trị theo quy định 

của Điều lệ Tổng Công ty v  quy định của pháp luật. 

III. MỨC THÙ LAO CỦA HĐQT VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2020: 

Mức thù lao thực chi cho Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát trong năm 2020 l  

66.000.000 đồng/tháng (thu nhập sau thuế) thực hiện đúng theo Nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông th  ng niên năm 2020 đã thông qua. 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG 

GIÁM ĐỐC TRONG NĂM 2020 : 

1. Đánh giá chung : 

- Các thành viên trong Ban Tổng Giám Đốc đều có trình độ từ đại học trở lên, phần 

lớn đều có bằng thạc sỹ quản trị kinh doanh, bằng quản trị Công ty, đ ợc đ o tạo đầy đủ, 



chuyên sâu về chuyên môn, am hiểu sâu về lĩnh vực đ ợc giao phụ trách v  đã có nhiều 

năm kinh nghiệm trong công tác quản lý, điều hành doanh nghiệp. 

- Tổng Giám đốc thực hiện chế độ báo cáo kết quả thực hiện nghị quyết Hội đồng 

quản trị h ng quý theo đúng quy định của Quy chế Nội bộ về quản trị Tổng Công ty. 

- Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty 

phù hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết của Hội đồng quản trị và 

tuân thủ đúng Điều lệ doanh nghiệp, quy định của pháp luật. 

- Ban Tổng Giám đốc nhận thức rõ những thuận lợi v  khó khăn của Tổng Công ty 

nên đã linh hoạt trong việc điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh, đồng th i đã ban 

h nh các văn bản tài liệu nội bộ theo thẩm quyền nhằm kiểm soát có hiệu quả mọi hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty, thực hiện tốt vai trò kiểm soát rủi ro ngay từ 

 an điều hành và các cấp quản lý cấp trung gian.  

- Đặc biệt, trong năm 2020, ngo i việc tổ chức ổn định hoạt động sản xuất kinh 

doanh, Ban Tổng Giám đốc đã th  ng xuyên quán triệt việc nâng cao ý thức phòng chống 

dịch Covid-19 cho toàn thể ng  i lao động thông qua các chỉ đạo cụ thể nh  yêu cầu toàn 

thể ng  i lao động thực hiện đo thân nhiệt, đeo khẩu trang nơi công sở, thực hiện giữ 

khoảng cách an to n theo qui định khi giao tiếp, không tụ tập nơi đông ng  i…  

2. Một số vấn đề cần Ban Tổng Giám đốc quan tâm sâu sát trong th i gian tới: 

- Tiếp tục đánh giá khả năng cạnh tranh dài hạn của Tổng Công ty trong giai đoạn 5 

năm tới và tầm nhìn 10 năm (đầu tư, thị trường, nhân lực, chế độ đãi ngộ,.v.v…). 

- Hoàn thiện và ổn định nguồn nhân lực với mức độ hài lòng cao, xây dựng chính 

sách và chiến l ợc nhân lực của Tổng Công ty từ đ o tạo, phát triển, đãi ngộ mang tính lâu 

dài phục vụ chiến l ợc phát triển của Tổng Công ty. 

- Rà soát toàn bộ quy trình, thực hiện số hóa toàn bộ dữ liệu quản trị, huy động chất 

xám chuyên gia để giảm chi phí trong hoạt động của Tổng Công ty, kể cả các chi phí 

ngoài phần cứng nh  vận chuyển, l ơng vùng miền, thuế, lợi thế khác,.v.v…  

- Xây dựng chính sách đ o tạo và giao chỉ tiêu đ o tạo cho từng vị trí: số l ợng, nội 

dung,.v.v… 

- Th  ng xuyên chủ động có KH ứng phó khi dịch Covid-19 bùng phát lại, đánh giá 

ảnh h ởng của dịch Covid-19 đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty v  đề 

ra các giải pháp khắc phục sau khi tình hình dịch đ ợc kiểm soát tốt. 

V. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2021: 

 Hội đồng quản trị cùng  an Tổng Giám đốc v  tập thể C CNV quyết tâm nỗ lực 

phấn đấu trong công tác quản trị v  điều h nh doanh nghiệp để ho n th nh các mục tiêu, 

nhiệm vụ Đại hội đồng cổ đông giao năm 2021 đảm bảo tiêu chí “đổi mới, hội nhập, hiệu 

quả v  tiết kiệm” với các kế hoạch, định h ớng sau: 

- Chỉ đạo triển khai quyết liệt và có hiệu quả các nghị quyết của Hội đồng quản trị 

về: công tác nhân sự, giám sát hiệu quả đầu t , văn hóa doanh nghiệp, kiểm soát nội bộ, 

sản xuất, tài chính, thực hành tiết kiệm chống lãng phí … 

- Chỉ đạo hoàn thiện công tác tái cấu trúc hệ thống tổ chức theo định h ớng và kế 

hoạch đã đề ra. 



- Chỉ đạo công tác lập quy hoạch, kế hoạch dài hạn và chiến l ợc phát triển của Tổng 

Công ty v  các đơn vị thành viên. 

- Chỉ đạo đẩy mạnh công tác đầu t  phát triển, trong đó tập trung vào các dự án trọng 

điểm thuộc lĩnh vực sản xuất dệt may. 

- Chỉ đạo đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển, sáng kiến cải tiến hợp lý hóa sản 

xuất kinh doanh nhằm đa dạng hóa sản phẩm, mẫu mã, ổn định và nâng cao chất l ợng 

sản phẩm dịch vụ, tiết kiệm chi phí v  nâng cao năng lực cạnh tranh. 

Trên đây l  báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Tổng Công ty cổ phần Phong 

Phú năm 2020, kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng ./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH 

 

  



BÁO CÁO 
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020  

VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 

PHẦN I 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH: 

a. Thuận lợi: 

 Với lịch sử gần 60 năm hình th nh v  phát triển, Phong Phú mỗi ng y khẳng định l  

một th ơng hiệu uy tín: 

- Phong Phú l  nh  sản xuất duy nhất tại Việt Nam cung cấp các loại sợi chỉ may cho hệ 

thống chỉ may COATS to n cầu; 

- Phong Phú là nhà cung cấp các sản phẩm gia dụng: trong n ớc l  các sản phẩm khăn 

nh  Mollis, Hải Cẩu, Macio…, xuất khẩu các loại khăn cho các khách h ng tin cậy tại Nhật 

 ản, H n Quốc…; 

 Đội ngũ C CNV có th i gian gắn bó với Phong Phú lâu d i, gi u kinh nghiệm v  yêu 

nghề. 

Các cổ đông, nh  đầu t  luôn chia sẻ tin t ởng, đồng lòng, thống nhất cao với chiến 

l ợc phát triển lâu d i của Tổng Công ty. 

Phong Phú cũng nh  các doanh nghiệp dệt may khác đ ợc h ởng các chính sách của 

Nh  n ớc, các Hiệp định Th ơng mại to n cầu có sự tham gia của Việt Nam;  

b. Khó khăn: 

- Năm 2020 kinh tế Thế Giới khó khăn bởi chiến tranh th ơng mại Mỹ- Trung; Sự bùng 

phát của dịch Covid-19 l m đứt gãy chuỗi cung ứng, suy giảm đáng kể sức mua to n cầu.  

- Trong n ớc, tình hình thiên tai bão lụt ảnh h ởng đến tăng tr ởng kinh tế, bên cạnh đó 

tất cả các doanh nghiệp đều phải tăng chi phí nhân công, điện, n ớc… theo qui định của 

Chính Phủ. 

II.  KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2020: 

  Những khó khăn, thách thức trong năm 2020 đã ảnh h ởng trực tiếp đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty. Tr ớc tình hình đó, HĐQT,  an điều h nh Tổng Công 

ty đã kịp th i chỉ đạo quyết liệt các ng nh sản xuất,  an Phòng nghiệp vụ thực hiện đồng bộ, 

hiệu quả các giải pháp vừa phòng chống dịch, bảo đảm sức khỏe ng  i lao động, vừa phòng 

chống suy giảm tăng tr ởng kinh tế v  tập trung giữ vững ổn định sản xuất, nỗ lực phấn đấu 

cao nhất thực hiện các mục tiêu, nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2020. Nh  đó, kết quả 

sản xuất kinh doanh năm 2020 đạt đ ợc kết quả đáng ghi nhận nh  sau: 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2020 (Hợp nhất): 

Stt Chỉ tiêu ĐVT 
Kế hoạch 

năm 2020 

Thực hiện 

năm 2020 

% so với  

kế hoạch 

 năm 2020 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 2.500,0 2.464,7 98,6% 

2 Lợi nhuận tr ớc thuế  Tỷ đồng 210,0 285,6 136% 

3 Lợi nhuận sau thuế  Tỷ đồng 204,0 283,4 139% 



2. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2020 (của Tổng Công ty mẹ): 

Stt Chỉ tiêu 

Đơn  

vị 

 tính 

Kế hoạch 

năm 2020 

Thực hiện 

năm 2020 

% so với  

kế hoạch 

 năm 2020 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 1.800,0 1.906,8 105,9% 

2 Lợi nhuận tr ớc thuế Tỷ đồng 200,0 205,8 102,9% 

3 Lợi nhuận sau thuế  Tỷ đồng 200,0 205,4 102,7% 

4 Tỷ lệ chia cổ tức  % 10%-15% 16% 106,7% 

Bên cạnh những kết quả kinh doanh đạt đ ợc nói trên, trong năm 2020  an lãnh 

đạo và tập thể CBCNV Tổng Công ty đã thực hiện nhiều hoạt động để củng cố hơn nữa 

nội lực của Tổng Công ty chuẩn bị cho chiến l ợc phát triển trong th i gian tới, cụ thể: 

- Rà soát, cập nhật và xây dựng bổ sung hoàn thiện hệ thống văn bản quản trị nội bộ 

trong toàn Tổng Công ty từ các Phòng Ban chức năng đến các Ngành sản xuất tạo hành 

lang pháp lý cho các hoạt động của các đơn vị đ ợc tuân thủ và chặt chẽ. 

- Phát huy sáng kiến, cải tiến kỹ thuật hợp lý hóa dây chuyền sản xuất, thực hiện 

phong tr o tiết giảm, loại bỏ các chi phí bất hợp lý, thực h nh tiết kiệm .v.v... Nhiều cải 

tiến của các phòng ban, đặc biệt l  tăng năng suất lao động, giảm lao động đã đ ợc thực 

thi và phát huy. 

- Thực hiện nhiều ch ơng trình marketing, PR, hoạt động xã hội, từ thiện, ủng hộ v  

chia sẻ với đồng b o bị ảnh h ởng bởi thiên tai… để củng cố, nâng cao hình ảnh, th ơng 

hiệu Tổng Công ty. 

- Thực hiện chính sách tiền l ơng v  phúc lợi dựa v o năng lực v  hiệu quả KPI căn 

cứ v o thị tr  ng tiền l ơng để linh hoạt cho từng cá nhân, từng vị trí. 

- Từng b ớc áp dụng ch ơng trình số hóa dữ liệu quản lý v o quản trị nhằm nâng 

cao năng lực quản trị, kết nối các phòng ban nghiệp vụ sản xuất, kho t ng, mua bán v  t i 

chính cũng nh  nguồn nhân lực… đảm bảo giải quyết công việc nhanh, chính xác v  giảm 

chi phí. 

- Tinh gọn hoạt động của các ng nh sản xuất, Phòng  an sau khi chấm dứt hoạt động 

sản xuất của ng nh May Wash Denim v  Dệt Denim.  

III. PHƯƠNG ÁN PHÂN PHỐI LỢI NHUẬN NĂM 2020: 

Căn cứ Lợi nhuận sau thuế ch a phân phối trên  áo cáo t i chính hợp nhất năm 

2020 của Tổng Công ty đã đ ợc kiểm toán v  Lợi nhuận sau thuế ch a phân phối trên  áo 

cáo t i chính tổng hợp năm 2020 đã đ ợc kiểm toán của Tổng Công ty mẹ, ph ơng án 

phân phối lợi nhuận năm 2020 dự kiến nh  sau: 

TT Nội dung ĐVT Số tiền  

1 
Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối trên báo cáo 

tài chính hợp nhất 2020 
Đồng 456.840.597.191 

2 Lợi nhuận được sử dụng để phân phối Đồng 205.429.521.547 

3 Các khoản giảm trừ Đồng 389.333.334 



4 Lợi nhuận dự kiến phân phối: Đồng 205.040.188.213 

a Chia cổ tức cho cổ đông (16%/Mệnh giá cổ phiếu) Đồng 119.473.425.600 

b 
Trích th ởng HĐQT.  KS.  an điều hành và kinh 

phí ngoại giao (3%LNPP) 
Đồng 6.151.206.000 

c Trích th ởng v ợt KH (10% LN v ợt) Đồng 542.952.000 

d Trích quỹ đầu t  phát triển (20% LNPP) Đồng 41.008.038.000  

e Trích quỹ khen th ởng phúc lợi  (7% LNPP) Đồng 14. 352.813.000 

5 Lợi nhuận còn lại Đồng 23.511.753.613 

Ghi chú: Các khoản trích trên có thể có sự thay đổi tùy thuộc vào kết quả quyết toán thuế 

năm 2020 của Cơ quan thuế làm ảnh h ởng đến lợi nhuận để phân phối. Tổng 

Công ty sẽ báo cáo khi có sự thay đổi cho Quý cổ đông trong th i gian sớm 

nhất.  

 

  



PHẦN II 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021 

I. NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH: 

1. Các yếu tố thế giới :  

Năm 2021 đ ợc kỳ vọng l  năm m  to n thế giới cùng chung tay đo n kết v ợt qua 

đại dịch Covid-19 với sự trợ giúp của vắc-xin ngừa Covid-19.  

Ngân hàng Thế giới (WB) mới đây đã công bố báo cáo “Triển vọng kinh tế toàn 

cầu năm 2021”, theo đó dự báo tăng tr ởng kinh tế thế giới sẽ đạt mức 4% trong năm nay, 

khi các quốc gia triển khai tiêm đại trà vắc-xin ngừa Covid-19. Tuy vậy, nếu tình hình 

diễn biến bất lợi, dịch bệnh tiếp tục gia tăng v  việc triển khai vắc-xin bị trì hoãn, mức 

tăng tr ởng toàn cầu có thể giảm xuống 1,6%. Ng ợc lại, đ  tăng tr ởng kinh tế toàn cầu 

có thể đạt gần 5% trong năm 2021 nếu thế giới kiểm soát đại dịch hiệu quả. Theo WB, 

tăng tr ởng kinh tế toàn cầu đã giảm 4, % trong năm 2020, dẫn tới việc hơn một nửa số 

quốc gia bị tụt hạng trong báo cáo Triển vọng kinh tế toàn cầu năm 2021.  

Bỏ lại những khó khăn, năm 2021 đ ợc kỳ vọng có thể đánh dấu sự phục hồi kinh 

tế giai đoạn đầu, t ơng tự th i kỳ sau cuộc khủng hoảng tài chính toàn cầu năm 2008. Chủ 

tịch WB Ð.Man-pát đánh giá, nền kinh tế toàn cầu đã có dấu hiệu vực dậy sau cuộc suy 

thoái sâu nhất trong nhiều năm trở lại đây. 

Thực tế, một số quốc gia đang phụ thuộc khá nhiều vào Trung Quốc do Trung 

Quốc vẫn đ ợc đánh giá l  trung tâm của chuỗi cung ứng toàn cầu. 

2. Các yếu tố trong nước: 

Nghị quyết 01 về nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu thực hiện kế hoạch phát triển kinh tế 

- xã hội và dự toán ngân sách nh  n ớc năm 2021 của Chính phủ đặt mục tiêu tốc độ tăng 

tổng sản phẩm trong n ớc (GDP) trong năm 2021 đạt khoảng 6,5%, cao hơn kế hoạch 

năm 2021 đ ợc Quốc hội giao là khoảng 6%. GDP tính theo bình quân đầu ng  i trong 

năm 2021 theo đó sẽ đạt khoảng 3.700 USD. 

Dịch Covid-19 đ ợc kiểm soát chặt chẽ, nền kinh tế sẽ từng b ớc hoạt động trở lại 

trong điều kiện bình th  ng mới. Việt Nam sẽ đón nhận thêm làn sóng FDI trong bối cảnh 

nhiều Hiệp định TMTD đã có hiệu lực nh  CPTPP v  EVFTA.  

Dự kiến năm 2021, chi phí đầu vào của ngành Dệt May tiếp tục có xu h ớng tăng 

theo lộ trình đã đ ợc Chính Phủ phê duyệt. 

Cạnh tranh quốc tế cũng nh  nội địa ngày càng quyết liệt. 

II. CHIẾN LƯỢC VÀ PHƯƠNG HƯỚNG ĐIỀU HÀNH: 

1. Chiến l ợc: 

- Giữ vững v  phát triển 02 chuỗi cung ứng Chỉ May Coats v  Sản phẩm Gia Dụng. 

Với Coats:  

 Phân bổ nguồn lực hợp lý cho ng nh Sợi Chỉ May; 

 Tích cực chủ động cùng Coats cải tiến v  phát triển mặt h ng mới; Đa dạng các 

chủng loại sợi mộc cung cấp cho Coats có giá trị cao; 



 Giữ vững vị thế l  đơn vị duy nhất tại Việt Nam cung ứng sản phẩm sợi chỉ may 

cho Coats Việt Nam. Phấn đấu mở rộng thị tr  ng cung ứng sợi chỉ may cho Coats 

khu vực v  to n cầu; 

Với Gia Dụng: 

 Th nh lập bộ phận tạo mẫu Innovations; 

 Phát triển thị tr  ng trong n ớc v  xuất khẩu; 

 Củng cố các kênh bán h ng truyền thống, phát triển mới các kênh bán h ng kỹ 

thuật số; 

 Sản xuất tinh gọn, đáp ứng nhanh v  giảm chi phí sản xuất; 

- Nghiên cứu tìm cơ hội gia nhập v o các chuỗi cung ứng mới để đầu t  phát triển; 

- Số hóa to n bộ dữ liệu quản trị trong Tổng Công ty; 

- Tuyển dụng v  đ o tạo đội ngũ cán bộ, công nhân lao động đáp ứng đ ợc yêu cầu 

nhiệm vụ mới; 

2. Ph ơng h ớng điều h nh: 

a. Về thị trường: 

- Tập trung khai thác thị tr  ng mục tiêu sẵn có, coi đây l  nhiệm vụ trọng tâm trong 

năm 2021. Tăng c  ng phát triển các thị tr  ng m  Việt Nam đang có lợi thế cạnh tranh 

v  tận dụng tối đa cơ hội tại các thị tr  ng ở những quốc gia tham gia các Hiệp định 

th ơng mại với Việt Nam. 

- Lấy khách h ng l m trọng tâm, xây dựng hệ thống hoạt động theo yêu cầu của 

chuỗi cung ứng. 

b. Về tài chính: 

- Năng động, linh hoạt trong việc tìm kiếm, sử dụng những nguồn vốn vay v  các 

ch ơng trình thanh toán trả chậm liên kết với Ngân h ng có lãi suất  u đãi cạnh tranh. Cân 

đối vay ngoại tệ phù hợp để tiết giảm chi phí lãi vay.  ên cạnh đó, tùy theo tình hình thực 

tế sẽ cân nhắc lựa chọn các kênh huy động vốn tối  u nhất, đảm bảo đủ nguồn vốn với chi 

phí hợp lý cho đầu t  khi thị tr  ng phát triển mạnh. 

- Ho n thiện ch ơng trình số hóa dữ liệu tập trung của hệ thống quản lý, nâng cấp hệ 

thống cung cấp thông tin, dữ liệu về t i chính, kế toán để phục vụ tốt nhất cho hoạt động 

quản trị, điều h nh của Lãnh đạo Tổng Công ty. 

- Cơ cấu lại danh mục đầu t , tăng c  ng hiệu quả sử dụng vốn đầu t  bằng nhiều 

biện pháp nh  đầu t  theo từng giai đoạn phù hợp với nhu cầu thị tr  ng. 

- Nâng cấp hệ thống kiểm soát chi phí nhằm kiểm soát tốt nhất to n bộ chi phí hoạt 

động phát sinh. Ngo i ra còn chú trọng công tác thực h nh tiết kiệm, chống lãng phí. 

c. Về nhân sự: 

- Quản trị chặt chẽ v  nâng cao nguồn nhân lực ở tất cả các cấp, phân công giao việc, 

giao chỉ tiêu KPI, tạo điều kiện phát huy tối đa năng lực cá nhân. 

- Có kế hoạch tuyển dụng đạo tạo đội ngũ kỹ thuật chuyên môn am hiểu sâu về công 

nghệ sản xuất chỉ may. Xây dựng chính sách đãi ngộ phù hợp cho đội ngũ kỹ s , công 



nhân lao động giỏi có sáng kiến, giải pháp cải tiến sản xuất, hợp lý hóa quản trị về nhân 

lực, điều h nh sản xuất mang lại hiệu quả thiết thực cho Tổng Công ty nhằm tạo động lực 

phát huy năng lực v  khuyến khích C -CNV sẵn s ng “dám nghĩ dám làm”;  

- Đổi mới công tác tuyển dụng v  đối t ợng tuyển dụng bằng nhiều hình thức thích 

hợp, bằng nhiều kênh khác nhau, tuyển ứng viên ng  i n ớc ngo i cho những vị trí ch a 

có ứng viên Việt Nam đáp ứng đ ợc, l m cho các ứng viên thấy đ ợc Tổng Công ty luôn 

mở rộng cửa đón m i v  tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất về việc l m, thu nhập, cơ hội 

thăng tiến, các  u đãi v  phúc lợi.… cho các ứng viên từ công nhân đến nhân sự cấp cao 

về Tổng Công ty. 

- Tiếp tục duy trì v  phát huy mạnh mẽ các nét đẹp văn hóa đã trở th nh truyền thống 

quý báu của Tổng Công ty, tinh thần đo n kết trên d ới một lòng, tính trung thực đạo đức 

trong sản xuất kinh doanh, sự thủy chung gắn bó với Tổng Công ty, sự chân th nh cởi mở 

giúp đỡ lẫn nhau, ý thức tổ chức kỷ luật v  tinh thần trách nhiệm trong công việc.… Coi 

đây l  nhiệm vụ quan trọng để xây dựng nền tảng vững chắc cho Tổng Công ty phát triển 

hiệu quả v  bền vững. 

d. Quản trị sản xuất: 

- Các đơn vị, nhóm kỹ thuật chuyên gia th  ng xuyên chủ động tiếp cận kết nối 

thông tin với khách h ng nhằm phát triển mặt h ng mới, phối hợp thực hiện gia công kéo 

d i thêm công đoạn sản xuất chỉ may th nh phẩm nh  nhuộm m u, xử lý ho n tất… 

- Tăng c  ng kiểm soát các định mức: năng suất, chất l ợng, lao động, tiêu hao 

nguyên - nhiên - vật - phụ liệu, các chi phí phát sinh khác, đầu v o, đầu ra… 

- Không ngừng nghiên cứu cải tiến ph ơng pháp sản xuất, áp dụng các công nghệ kỹ 

thuật mới nh : công nghệ tách lớp hồ các loại Sợi đặc biệt Tencel, PVA,  amboo, Modal; 

Thử nghiệm Sợi Compact thay thế cho Siro cho thị tr  ng Nhật; Phân tích Sợi nền: dùng 

Sợi pha cho thị tr  ng Mỹ… Tập trung chỉ đạo, điều h nh quyết liệt bằng các giải pháp 

đồng bộ, khoa học nhằm nhanh chóng chiếm  u thế về khả năng cạnh tranh v  ổn định 

chất l ợng. 

e. Quản trị hệ thống thông tin: 

- Áp dụng đồng bộ số hóa dữ liệu quản lý v o quản trị to n Tổng Công ty. Ho n 

thiện hệ thống thông tin bằng việc đầu t  thay thế trang thiết bị công nghệ thông tin tiên 

tiến có giá trị bảo mật cao. 

- Sử dụng các phần mềm quản trị tiên tiến, rút ngắn th i gian, báo cáo kịp th i cho 

các cơ quan hữu quan v  công tác công bố thông tin. 

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2021: 

Năm 2021 vẫn l  1 năm cơ hội v  nhiều thách thức do ảnh h ởng của dịch Covid-

19 v  hậu quả của nó. Tổng Công ty sẽ có nhiều kịch bản duy trì lực l ợng sản xuất, duy 

trì khách hàng, tiếp tục phục hồi sản xuất v  thị tr  ng, luôn theo dõi chặt chẽ tình hình 

thực tế để điều h nh sản xuất kinh doanh phù hợp nhằm nâng cao nội lực v  lợi ích của cổ 

đông.  an Điều h nh Tổng Công ty xây dựng mục tiêu cho năm 2021 l  phấn đấu giữ 

vững mức phát triển ổn định, lâu d i của Tổng Công ty.  



Các chỉ tiêu t i chính cho năm 2021 đ ợc đặt ra nh  sau: 

Stt Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế hoạch 2021 

(hợp nhất) 

Kế hoạch 2021 

(TCT mẹ) 

     

   1 Tổng doanh thu  Tỷ đồng 2.220 1.260 

   2 Lợi nhuận tr ớc thuế Tỷ đồng 300 250 

   3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 298 250 

   4 Tỷ lệ chia cổ tức %  15%-18% 

Trên đây l  báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2020, dự 

kiến ph ơng án phân phối lợi nhuận năm 2020 v  kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 

2021, trân trọng báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 
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6.1 Kế  quả           kinh doanh (        ): 

                                                                                                                   

STT        u 

   ị qu ế  

 H   2020 

  ự    ệ    m   20 

  á  rị      

sá   

1                                2.500 2.465 98,6% 

2            r         210 286 136,2% 

3                    204 283 138,7% 
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6.2   ế  quả                  a     ủa              m    

                        

STT        u 

   ị qu ế  

 H     20 

  ự    ệ    m   20 

  á  rị      

sá   

1                 1.800 1.907 105,9% 

2            r         200 206 103,0% 

3                    200 205 102,5% 

4  ỷ                        10% - 15% 16% 106,7% 

 

II.   ế  quả   ám sá  bá   á   à    í     m   20 

                                           q                          20. 

        q                                           20                   

                                          .                           

  ê                                                                      20 

             r                    rê                 r                         

                       20               q                                     

                                                                         C     

                    , C      K                                    q   

                  ê  quan                  r                                  . 

 

      số        u  à    í       bá   á   à    í     m   20 : 

1-  ả        ố   ế   á               ngày 31.12.2020  ủa              m : 

                                                                                                                   t       

 H               

 Ă  

       

 Ă  

        3.098 3.846 

A-  à  sả           1.154 1.998 

1.                                    91 49 

2.                             903 1.339 

3.              159 608 

4.                       1 2 

B-  à  sả   à      1.944 1.848 

1.                            68 68 

2.                 979 1.074 

3.                     - 13 

4.                         228 16 

5.                                    650 647 

6.                      19 30 

          3.098 3.846 

C-      ả   rả 1.633 2.388 

1.             733 1.447 

2.            900 941 

D-  ố    ủ s    u 1.465 1.458 
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1.                1.465 1.458 

-                        747 747 

-                      32 32 

-                  r    376 338 

-                                   310 341 

                                            r    105 341 

                                               205 - 

2.                   q        - - 

 

     số           

-                                                                              
                                                           -         

                                                                      

                                                     . 

-                         r                        ng                        

   ;                                                    q       . 

 

  a      à  sả  

                                                            20    3.098  ỷ 

           19,4 %                        r      r        

-                          1.998 tỷ                1.154 tỷ                 

     42,2%. 

-                         1.848 tỷ      lên 1.944 tỷ                      5,2%. 

  b       u   vố   

-          r           .388 tỷ                1.633 tỷ                      

31,6 %                        r      r        

                          .447  ỷ                733  ỷ                       

49,3%. 

                      941  ỷ                 00  ỷ                         

4,4%. 

-                        1.458 tỷ       ê  1.465 tỷ                        ê  

0,5%  r       q                r             38  ỷ  ê  375  ỷ                

thêm 10,9%. 

2-  á   á   ế  quả        a                    m : 
- D             1.907  ỷ           105,9%             

-            r              06  ỷ            03,0%             

-                         05  ỷ            02,5%                                                                                                                         

                                

stt        u 

Theo NQ 

 H   

2020 

  ự    ệ    m   20 

  á  rị % s  sá   

1                1.800 1.907 105,9% 

2                 r         200 206 103,0% 

3 
                                   

     

200 205 102,5% 

4  ỷ         r                 10% - 15% 16% 106,7% 
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3-     số        u  à    í                    m : 

stt        u   m   20 

1   ả      s         r     a     u   

 -  ỷ                 r          rê            10,8% 

 -  ỷ                          rê            10,7% 

2    su         u    r         à  sả   

 -  ỷ                 r          rê               6,6% 

 -  ỷ                          rê               6,6% 

3    su         u    r   vố   

 -  ỷ                 r          rê              27,6% 

 -  ỷ                          rê              27,4% 

 

III.   ế  quả            ủa H        Quả   rị và  a     u Hà  : 

-  r          20                                                           

           –                            r                               

                      r                                       . N      rê  

                                                                          

                                                          ,           

    ê   r        cho                                  

-  r                                                                      

                                                                        

                      . Tuy nhiên,          q     r                   

                                                                       

kinh doanh                                                      r   r     

                          q                                          

                  phó. 

-          q     r                                                      

                ê      công tác                      q                   

                q     r                                                    

                                      q                     ê           

                   r     r                   r                           

                                                       r            . 

-          q     r                                                      

                                                                   nhân 

                                        q                                 

    ê                                     q                             . 

-                         ê                   q     r                   

                                                             ty. 

-           q     r                                                  c        

                                                                r        

                  q                                                         

                                                                           

     q                                r   r           .  

-                                          ê  q                           

công                                                         q     r  
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            q     r      r                                                    

             . 

-             ê           q     r                                        

   ,          r           r             .                        q      

q                                                                     

                                       r                                

      ;                                                                   

                                    . 

-          q     r                                                            

                  q       . 

 

IV H          ủa  a     m s á  

 

                                  ê                                      

                       q     r                               q            

                                                                      

                                             r                             

     q     r                               .                             

                     q                       q     r                     ê  

                 q     r                                                 

                                        q     r                    r    

        r                                ê  q   . 

 

  rê                           r    q    r          r                   

     S                 r                        .       r            

                  é           q  .   

 

   r    r           ./. 
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