TONG CONG TY CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG PHU Pijc lap - Ty do - Hanh phiic

Sb: 01/BC TPHCM, ngay 23 thdang 4 nam 2021

. BAO CAO
Eﬁgj Thuwong nién nim 2020

Kinh giri: S& Giao Dich Chuing Khoan Ha N§i

L. Thong tin chung

1. Théng tin khai qudt

- Tén giao dich: TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé 0301446006

- Vén diéu 16 746.708.910.000 ddng (Bdng chir: Bay trdm bon muwoi scu 1y, bdy
trcim 1é tam triéu, chin trdm muwoi ngan dong).

- Von dau tu cta cha sé hitu

- Dia chi: 48 Ting Nhon Phu, Khu phé 3, Phuong Tang Nhon Pha B, Thanh phd
Tha btre, Tp.HCM.

- 86 dién thoai: (028) 3514 7340

- S6 fax/Fax: (028) 3840 6790

- Website: info@phongphucorp.com
- M ¢ phiéu: PPH

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Téng Céng ty CP Phong Phu tréi qua gén 60 nim hinh thanh va phat trién. Subt
chang duong dai 4y, Phong Phu khong ngimg 16n manh v& moi mat. Téng cong ty vinh
du duoc Pang va Nha nudce trao tang danh hiéu Anh hung Lao dong va 1a doanh nghiép
hoan thién chudi san xuit khép kin hang dau Tap doan Dét May Viét Nam.

Tién than ctia Téng Céng ty CP Phong Phu 1a Nha méy Dét Sicovina - Phong Phu
true thude Cong ty k¥ nghé Bong Vai Sgi Viét Nam do Chinh quyén Sai Gon cii trye tiép
quan ly, duoc thanh 14p ndm 1964 va chinh thirc di vdo hoat dong tir ndm 1967,

Trén co s& phé duyét ciia Thu tuéng Chinh phii tai Quyét dinh sé 1729/QD-TTg
ngdy 29/12/2006 vé& viéc phé duyét danh sach cac Tép doan, Tong Cong ty Nha nudc
thue hién cb phdn héa giai doan 2007 - 2010 va Quyét dinh s6 51/QD-TDDMVN ngay
17/01/2008 ctia Tép doan Dét May Viét Nam vé viéc c6 phan héa Téng Céng ty Phong
Pht. Ngay 15/01/2009, Téng Cong ty Phong Phu da hoan tét qué trinh c¢é phn héa, ban
hanh diéu 1& hoat dong, bau ra hoi ddng quan tri va ban kiém soét. D4i tén thanh Téng
Céng ty CP Phong Phu, v6i vén diéu 1¢ ban dau 1a 500 ty dong;

- Ngay tr¢d thanh céng ty dai chiing: Nam 2012;
- Nim 2012, Vén Piéu 1é thay dbi ting 625 ty dong;
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- Thang 5/2014, Vén Diéu 1¢ thay ddi ting 733,5 ty dong;

- Nim 2017, Vén Diéu 1é thay déi ting 746.708.910.000 dong.

- Cong ty dugc cip Gidy PKKD S6 0301446006 do S& K& hoach va Pau tu Thanh
phd H Chi Minh cép 14n diu ngay 20/02/2009 (s6 cii 4106000339), déng ky thay

dbi 14n thir 16 ngay 03/02/2021;

Hién nay, Phong Pht khoéng ngimg ddi mai, phét trién 16n manh, tuy theo timg
giai doan phat trién ma Téng cdng ty ¢6 nhimg dinh huéng chién lugc riéng, linh hoat,
tan dung nhiing wu thé cta thi truong va ngudn luc, lién tuc gitt vimg vi thé hang dau
Tép doan Dét May Viét Nam.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Sén xuét va kinh doanh san phdm dét may.

- Pia ban kinh doanh: Thi trudng xudt khdu gdm c6 Nhét Ban, Han Quoc, .. va thi
truong ndi dia (hé thong siéu thi nhu Big C, Co-op Mark...).

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chike kinh doanh va by may quan 1y
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4. Dinh hudng phdt trién

Tam nhin :
Tro thanh tip doan kinh té viing manh hang diu Viét Nam, phat trién san xudt kinh
doanh chuyén nghanh dét may va dAu tu sang céc linh vuc kinh té tiém néng trong nudc,
dau tu ra nudc ngoai.

Sir ménh :

Néng cao tiém lyuc kinh té€ va chét lugng cude sdng cong ddng thong qua viée

cung tmg cc san pham va dich vu ¢6 chét lugng vugt troi ddp tmg t6t nhit nhu cdu cua

khach hang va gép phin vao sy phat trién kinh t& x4 hi.

Gida tri cot loi

o Phét trién di cing trach nhiém véi cong ddng, huéng dén muc tiéu phat trién

bén vimg.

Trinh d§ chuyén mon cao.

Poan két, cé trach nhiém.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim

Trung thanh, ning dong, sang tao va k¥ ndng tét.

1. Tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh

1.1. K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 (Hop nhat):

Gia tang gid tri va loi ich cia CB.CNV, ¢b dong, doi téc, khach hang.

£ o % so voi
Stt Chi tiéu pyr | Kehoach | Thychién | ey,
nim 2020 | nim 2020 =
nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 210,0 285,6 136%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 204,0 283,4 139%
Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2020 (ciia Téng Cong ty me):
Dan 0 ro.
. ien ; Ké hoach | Thyec hién /2 Hyel
Stt Chi tiéu vi nim 2620 him 2020 ke hoach
tinh nam 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty 1& chia cb tic % 10%-15% 16% 106,7%
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2. T6 chire va nhan Su:

- Danh séch Ban diéu hanh:
Ngay bd nhi¢m/ | S6 lugng
STT Thanh vién Ngay thing | Trinh d§ |mién nhi¢m thanh| CP nam
Ban didu hanh nim sinh | chuyén mén | vién Ban diéu giir
an hanh/
A ¥ 5 166494
I |Ong Duong Khué 10/05/1962 | KFS¥COm | 06/10/2020
nghé soi
) Thac st 70000
2 |Ong Nguyén Vin Nhiém| 15/10/1968 |QTKD 01/06/2019
CP Co Khi
Thac S1 62507
X QTKD
3 |Ong Ly Anh Tai 06/02/1971 |((EMBA) 02/01/2014
KS Co Khi
CTM
" 0
4 |Ong Poan Kién 19/11/1970 01/04/2021
Ké todn trucng
s B s .~ | Ngaybo |So6Ilugng
Hg va tén Ng_ay t}?ang i (.:Eluyen Mo | hiém/mién| CP nim
nim sinh nghiép vu s i
nhiém giwr
s e ; Thac ST Qtkd Thuc 89665
g&g‘:"“g ThiNeoc | »3/02/1975 [Nghiém (EMBA) 01/06/2019
P Cit Nhan Kinh Té-TC

- Nhiing thay 601 trong ban diéu hanh: Trong nam 2020, Tbng Céng ty CP Phong
Phu dd c6 sy thay doéi ve nhén sy didu hanh. Cu thé, ngay 06/10/2020, HDQT Tong Cong
ty da c6 quyét dinh sb 404/QP- HDbQT vé viéc bd nhiém ong Duong Khué - Uy vién
HDQT giit chirc vu Téng Giam déc/dai dién theo Phép lut Tbng Cong ty CP Phong Pht
thay cho 6ng Pham Xuan Trinh. Ly do: Ong Pham Xuén Trinh ¢6 don xin tir nhiém chirc

vu Téng Giam ddc theo nguyén vong c4 nhén 14 strc khoe khong dam béo.

- Sb lugng can bd, nhan vién:

Tdng sb lao dong: 2.045 ngudi
Thu nhép binh quéan: 8.610.000 dong/thang.
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thiee hién cdc dw dn:

a) Céc khoan dau tu 16n:

- Nam 2020, Téng Céng ty khong ¢ khoan déu tu 16n nao.

b) Cac cong ty con, cong ty li€n két :

Céng ty con: Cong ty CP Dét Gia Dung Phong Phu.
- Vén Diéu 1&: 160 ty déng
- Vén gbp ctia Toéng Cong ty CP Phong Phu: 144 ty déng chiém 90% vén Diéu I¢.
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- Nganh nghé kinh doanh: san xuét va kinh doanh sén phdm dét may va hang gia

dung;
Cdc Cong ty lien két:
Tri gis von gop
I theo ménh gia 2
Ko Vén diéu 1é tai thoi 5 ik T s Ty 1é
TT Tén Cong ty o2 9. ciia Tong Cong il
diem 31/12/2020 ty tai thir diém von gop
31/12/2020
I | Cong ty cb phan Len Viét Nam 41,000,000,000 1,300,000,000 | 3.17%
5 | Congty 6 phan Thuong Mai Dich Vu 220,000,000,000 |  10,650,000,000 |  4.84%
Thuén Phu
3 | Cong ty cb phan dét may Lién Phuong 235,000,000,000 |  29,997,724,400 | 12.76%
4 gg“g 590 pifia DRukrEhong Enit Ling 60,804.200,000 | 7,299,200,000 | 12.00%
s |[CAngtyen phia plidtfin Fhong Phi - 328.478.661.966 | 125,197,780,000 | 44.02%
Daewon - Tha Dlc
g | Congityco phanDRtMay Gia Bk - 55,000,000,000 |  6,000,000,000 | 10.91%
Phong Phtl
7 | ConEty TNHEL S ED Neuyen. lign.DM 47,599,279.263 | 11,262,279,263 | 23.66%
Viét Nam
8 | Céng ty cb phan Sai Gon Rach Gia 133,161,700,000 3,000,000,000 |  2.25%
9 gj’lff tys0 phiat i tie Fhat Teien Lia 378,687,010,000 |  8,808,080,000 | 2.33%
Cong ty ¢b phan Pdu tu phat trién nha "
10| 448 thi HUD Sai Gon 46,500,000,000 |  10,000,000,000 | 21.51%
y || DanRtyEs phih X0CTion Thuang Mgl 20,000,000,000 | 6,341,919,708 | 31.71%
va Pau tu Phong Phua
12 | Céng ty c¢b phan Hung Pha 30,000,000,000 1,801,000,000 |  6.00%
13 | Cong ty ¢ phan NPL Binh An 111,000,000,000 |  13,014,240,000 | 11.72%

5. Co cdu cé déng, thay déi von dau tw cua chi so hitu.

a) C6 phin:

Téng sb cb phin: 74.670.891 c6 phan phd thong dang luu hanh,

b) Co cAu cd déng: Theo danh séch ¢ déng chét quyén tham dy PHDPCD thuong
nién 2021 ngay 19/4/2021 cia UBCK.
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BAO CAO
 HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN PHONG PHU NAM 2020
1. PANH GIA CHUNG VE HOAT PQNG CUA TONG CONG TY NAM 2020:

a. Thuén lgi:

Vi bé day lich sir trai qua nhiéu giai doan phat trién quan trong cua dit nude tir
nim 1964 dén nay, Tong Cong ty CP Phong Phi dang m3i ngay khéng dinh 1a mét
thuong hi¢u uy tin dugc biét dén nhiéu trong va ngoai nudc véi cac san pham nbi bat nhu
khin bong, soi chi may...,

Phong Phii 14 noi héi ty, dao tao dugc nhidu can bd quéan ly dd tam, dii tAm va ¢6
ning luc da hodc dang giflt cac vi tri quan trong trong Tép doan Dét May Viét Nam va
c4c doanh nghiép thanh vién, lién két. Pa s6 CBCNV lao dong c6 thoi gian gin bo voi
Phong Phu lau dai, giau kinh nghiém va yéu nghé.

Céc cb ddng, nha du tu ludn chia sé tin tudng, ddng hanh va théng nhét cao véi
chién luge phat trién lau dai cia Téng Cong ty.

Mbt sb chinh sach ctia Chinh phii duge ban hanh kip thoi d& hd trg cho cdc doanh
nghiép. Céc Hiép dinh Thuong mai ¢ Viét Nam tham gia nhu Higp dinh CPTPP ¢6 hi€u
lwe ngay 30/12/2018, Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam-EU (EVFTA) c6 hiéu lyc
ngay 01/8/2020; Higp dinh Déi tac Kinh té toan dién khu vue (RCEP) c6 hiéu luc ngay
15/11/2020, Hiép dinh thuwong mai tu do Viét Nam - Vuong Quéc Anh (UKVFTA) c6
hiéu luc ngay 31/12/2020 duge danh gid mang lai nhiéu thun loi cho cdc doanh nghiép
dét may Viét Nam.

b. Kho khin:

Thé giéi: Nam 2020 1a mot ndm mu6n van khé khin trong bdi canh dich Covid-19
bung phat manh va dién bién kho luong trén pham vi toan cau dé lam anh hudng nghiém
trong dén moi mit kinh té — x4 hdi clia cdc qudc gia trén thé gioi, trong dé cé Viét Nam.
Cho dén cudi nim 2020, thuong mai toan cdu, gi4 ca hang héa méi din dugce phuc hdi,
thi truomg chimg khoan toan ciu cé ddu hiéu ting manh trong thang 11 va thang 12/2020
nho tin hiéu tich cuc tir vi€c san xuét va hiéu qua cua véc-xin phong Covid-19. Céc nude
c6 nén kinh té phat trién nhu M, Trung Quéc, Nhat Ban, Cong ddng chung chau Au tuy
vAn phai déi mit v6i nhiéu kho khin nhung dd c6 xu huéng phuc hdi trong nhitng thang
cudi nim 2020 va dy bdo ting trudng kha quan hon trong ndm 2021.

Trong nudce: Bén canh nhiing thuén 1oi tir két qua ting trudng tich cuc nim 2020,
kinh t& vi mé tuy én dinh nhung phai di mat vai rét nhidu khé khin, thach thire. Dich
Covid-19 dién bién phtrc tap, kho ludng lam ting trudng & hiu hét cac nganh, linh vuc
cham lai. Tinh hinh dut gdy thuong mai quéc té gdy ra nhitng hé luy t6i hoat ddng san
xuAt va xudt, nhap khiu cta Viét Nam. Ty 18 thit nghiép, thiéu viéc 1am & muc cao. Bén
canh d9, han hén, xdm nhip mén, bdo, mua, 18 anh hudng ning né dén nang suét, san
lugng va doi sbng nhan dén.

Tai Phong Phii: Ngoai viéc phdi chiu anh hudng cta cac yéu t khach quan, anh
huéng vé chi phi luong, dién, nudce cip, nuéc thii ting va canh tranh lao dong van la
nhimg yéu té anh hudng 16n dén hiéu qua hoat déng cia doanh nghiép.

Page/ 6

T (Y

-

——

T P |



Trong bdi canh d6, Hoi ddng quén tri ciing véi Ban diéu hanh Tong Cong ty da cé
nhidu giai phap linh hoat, quyét liét & vuot qua nhiing kho khén, thach thie va dua
Téng Coéng ty dat duge cic két qua nhu sau:

- Tbng doanh thu hop nhit dat 2.464,7 ty ddng.

- Loi nhuén trude thué hop nhét dat 285,6 ty dong.

- Loi nhudn sau thué hop nhét dat 283,4 ty dong.

- Muec chi tra ¢ tirc cho c¢b déng nam 2020 du kién 14 16%/ménh gia CP.
ILHOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020:

Trong ndm 2020, Téng Cong ty CP Phong Phti dé ¢ sy thay d6i vé nhan sy didu
hanh. Cu thé, ngay 06/10/2020, HDQT Téng Cong ty di c6 quyét dinh s6 404/QD-
HDQT v& viée bd nhiém 6ng Duong Khué - Uy vién HPQT giit chirc vu Téng Gidm
déc/dai dién theo Phép luat Téng Coéng ty CP Phong Phu thay cho 6ng Pham Xuan
Trinh. Ly do: Ong Pham Xuén Trinh c¢6 don xin tir nhiém chic vy Téng Gidm déc theo
nguyén vong ca nhan la stc khoe khéng dam bao. Mic di cé su thay d6i vé nhén sy diéu
hanh, cac hoat dong cta Téng Cong ty van gift viing 6n dinh va két qua SXKD nhu da
néu trén da danh gia cao tinh thin doan két ndi bd, nd luc vi mét Phong Phu phét trién
bén vimg cta tip thé co quan diéu hanh.

Cung voi co quan diéu hanh, Hoi ddng quén tri da thuong xuyén theo sat moi hoat
dong ctia Tdng Cong ty va da c6 nhidu chi dao, giai phap quan trong, hiéu qua, kip thoi
vé thi truong, nhén sy, ddu tu, tai cdu tric hé théng,... gitip cho hoat dong ctia Téng
Cong ty dugc thuén loi, hiéu qua.

Hoi déng quan tri Téng Cong ty da td chire hop theo dung trinh tu, tht tuc quy
dinh tai Diu 1é Téng Coéng ty, Luat doanh nghiép va Luit Ching khoan nhdm trién khai
thue hién t8t Nghi quyét Dai hoi ddng cb dbng, dong thoi chi dao, giai quyét kip thoi
nhitng phat sinh dam bao cho hoat déng ciia Téng Cong ty dat hiéu qua va ding dinh
hudng phat trién cia Hoi ddng quan tri. Toan bd bién ban céc cude hop Hoi déng quan
tri duoc cac thanh vién Hoi déng quan tri tham gia du hop ky ddy du, theo ding quy dinh
ctia Diéu 1é Tong Céng ty va quy dinh ctia phép luat.

Cac thanh vién Hoi ddng quan tri d doan két, nhét tri, cé tinh thin trach nhiém
cao, thuc hién tt nghia vu va quyén han cua thanh vién Hoi déng quan tri theo quy dinh
ctia Diéu 1& Téng Coéng ty va quy dinh ctia phép ludt.

III. MUC THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Mirc thu lao thue chi cho Hai ddng quan tri va Ban kiém soat trong ndm 2020 14
66.000.000 ddng/thang (thu nhdp sau thué) thuc hién dung theo Nghi quyét Pai hoi dong
¢6 dong thuong nién nam 2020 da thong qua.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC TRONG NAM 2020 :

1. Panh gia chung :

- Céc thanh vién trong Ban Téng Giam Dbc déu c6 trinh do tir dai hoc trd 1én, phin
16n déu c6 bing thac sy quan tri kinh doanh, bing quéan tri Cong ty, dugc dao tao diy du,
chuyén sau vé chuyén mén, am hiéu sau vé linh vuc duge giao phu trach va da c6 nhiéu
nim kinh nghiém trong cong tac quan ly, diéu hanh doanh nghiép.
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- Téng Giam dbc thuc hién ché d6 bio cdo két qua thyc hién nghi quyét Hoi dong
quan tri hang quy theo diing quy dinh ctia Quy ché Noi bd vé quan tri Tong Cong ty.

- Ban Tdng Gidm déc da thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh cta Téng Cong
ty pht hop v&i Nghi quyét cia Dai hoi dbng cd déng, nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
va tudn thu dung Piéu 1é doanh nghiép, quy dinh cta phap luét.

- Ban Téng Giam déc nhén thirc 1o nhitng thuén loi va khé khin ctia Téng Cong ty
nén da linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuft kinh doanh, dong thoi da
ban hanh c4c vin ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soat ¢ hiéu qua moi
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty, thuc hién t5t vai trd kiém soét rui ro
ngay tir Ban diéu hanh va céc cdp quan ly cip trung gian.

- Pic biét, trong nam 2020, ngoai viéc td chirc én dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, Ban Tdéng Gidm doc di thuong xuyén quén triét viéc ning cao y thic phong
chdng dich Covid-19 cho toan thé ngudi lao dong thong qua cac chi dao cu thé nhu yéu
cdu toan thé ngudi lao dong thuc hién do than nhiét, deo khau trang noi cong s, thuc
hién gitr khoang cach an toan theo qui dinh khi giao tiép, khong tu tip noi dong nguoi...

2. Mot s6 vAn d& cin Ban Téng Gidm ddc quan tdm séu sat trong thoi gian tdi:

- Tiép tuc danh gia kha ning canh tranh dai han cia Téng Cong ty trong giai doan 5
nim t&i va tAm nhin 10 ndm (ddu tw, thi trieong, nhdn luc, ché d ddi ngg,.v.v...).

- Hoan thién va 6n dinh nguf"m nhan luc véi mire do hai long cao, xdy dung chinh
sach va chién luge nhén luc cia Téng Cong ty tir dio tao, phat trién, dai ngd mang tinh
l4u dai phuc vu chién lugce phat trién ctia Tong Cong ty.

- Ra soét toan by quy trinh, thuc hién s6 hoa toan b dit liéu quan tri, huy dong chét
xam chuyén gia dé giam chi phi trong hoat dong ctiia Tong Cong ty, ké ca céc chi phi
ngoai phén ctirng nhu van chuyén, luong viing mién, thué, loi thé khac,.v.v...

- X4y dung chinh séch dao tao va giao chi tiéu dao tao cho timg vi tri: s6 luong, ndi
dung,.v.v...

- Thudng xuyén chu dong c6 KH tng pho khi dich Covid-19 bung phat lai, danh
gia anh hudng cta dich Covid-19 dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Téng Cong ty
va dé ra cdc giai phap khéac phuc sau khi tinh hinh dich dugce kiém soat tt.

V. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021:

Héi ddng quan tri cing Ban Téng Giiam ddc va tap thé CBCNV quyét tdm nd luc
phén du trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép dé hoan thanh cac muc tiéu,
nhiém vu Pai hdi dong cb dong giao nim 2021 dam bao tiéu chi “do6i moi, hoi nhép, hi¢u
qua va tiét kiém” v6i cac ké hoach, dinh hudng sau:

- Chi dao trién khai quyét liét va c6 hiéu qué cic nghi quyét ctia Hoi déng quan tri
vé: cong téc nhan sy, gidm st hidu qua ddu tu, van héa doanh nghiép, kiém soat ndi b9,
san xudt, tai chinh, thuc hanh tiét ki€ém chong lang phi ...

- Chi dao hoan thién cong téc téi cdu triic hé théng t6 chic theo dinh hudng va ké
hoach da dé ra.

- Chi dao cdng téc 1ap quy hoach, ké hoach dai han va chién luge phét trién cia
Tbng Cong ty va cac don vi thanh vién.
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- Chi dao diay manh cdng tac dau tu phét trién, trong dé tip trung vao céc du an
trong diém thudc linh vuc san xuat dét may.

- Chi dao day manh cong tdc nghién ciu phat trién, séng kién cai tién hop ly hoa
san xuat kinh doanh nham da dang héa san pham, mau ma, 6n dinh va ning cao chat
lugng san pham dich vu, tiét kiém chi phi va ndng cao nédng luc canh tranh.

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PANH GIA TINH HINH:
a. Thuin lgi:
Vi lich sir gdn 60 nam hinh thanh va phét trién, Phong Phti m&i ngay khéng dinh 12
mot thuong hiu uy tin:

- Phong Phu 12 nha san xuit duy nhit tai Viét Nam cung cip céc loai soi chi may cho
hé théng chi may COATS toan cau;

- Phong Phii 14 nha cung cip céc san phdm gia dung: trong nudc 1a cac san phdm khan
nhu Mollis, Hai Cu, Macio..., xuit khdu cac loai khén cho cac khéach hang tin cdy tai Nhat
Ban, Han Quéc...;

Poi ngli CBCNV c6 thoi gian gén b6 v6i Phong Phi lau dai, gidu kinh nghiém va
yéu nghé.

Céc cb dong, nha déu tu ludn chia sé tin tudng, ddng 1ong, thong nhit cao véi chién
luge phat trién 1au dai ciia Tong Cong ty.

Phong Phu cling nhu céc doanh nghiép dét may khac dugc hudng cac chinh sach clia
Nha nude, cac Hiép dinh Thuong mai toan cau cé sy tham gia cuia Viét Nam;

b. Khoé khin:

- Nam 2020 kinh té Thé Gi6i khé khin boi chién tranh thuong mai M§- Trung; Su
bung phét ctia dich Covid-19 lam dat gy chudi cung ting, suy giam dang ké stic mua toan
cau.

- Trong nude, tinh hinh thién tai bio lut anh hudng dén tang trudng kinh té, bén canh
d6 tat ca cac doanh nghiép déu phai tang chi phi nhan céng, dién, nudc... theo qui dinh cta
Chinh Phu.

I1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020:

Nhitng khé khin, thach thirc trong nim 2020 d anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Téng Céng ty. Trude tinh hinh d6, HDQT, Ban diéu hanh Téng
Cong ty di kip thoi chi dao quyét liét cic nganh san xuét, Ban Phong nghiép vu thuc hién
ddng bd, hidu qua cac giai phap vira phong chéng dich, bao dam stic khoe ngudi lao dong,
vira phong chdng suy giam ting trudng kinh té va tap trung gir vimg dn dinh san xuét, nd
luc phén déu cao nhét thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh ndm 2020. Nho
d6, két qua san xuét kinh doanh nim 2020 dat dugc két qua dang ghi nhan nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020 (Hgp nhit):
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£ o AR % so voi
Stt Chi tiéu pyr | Kehoach | Thychién | oy 00
nim 2020 | nim 2020 x
nim 2020
I | Téng doanh thu Ty dong 2.500,0 2.464,7 98,6%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 210,0 285,6 136%
3 Loi nhuan sau thué Ty df)ng 204,0 283.4 139%
2. Két qui hoat dgng kinh doanh nim 2020 (cia Téng Cong ty me):
3
o Pon | & hogeh | Thychign | 250V
Stt Chi tiéu vi e 2620 n:"u'n 202'0 ke hoach
tinh nim 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng 1.800,0 1.906,8 105,9%
2 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 200,0 205,8 102,9%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 200,0 205,4 102,7%
4 | Ty 1@ chia cb tuc % 10%-15% 16% 106,7%

Bén canh nhing két qua kinh doanh dat duoc néi trén, trong nam 2020 Ban lanh
dao va tap thé CBCNV Téng Cong ty da thuc hién nhiéu hoat ddng d€ cung cd hon nira
noi lyc ctia Tong Cong ty chudn bi cho chién lugc phét trién trong thoi gian t6i, cu thé:

- Ra so4t, cAp nhét va xdy dung bd sung hoan thién hé théng vin ban quan tri ndi bo

trong toan Téng Céng ty tir cic Phong Ban chirc ning dén cac Nganh san xuét tao hanh
lang phép ly cho céc hoat dong cta cac don vi dugc tudn tht va chét ché.

- Phat huy séng kién, cai tién ky thudt hop ly héa diy chuyén san xudt, thuc hién
phong trao ti€t giam, loai bd céc chi phi bat hop ly, thuc hanh tiét kiém .v.v... Nhiéu cai
tién clia céc phong ban, ddc biét la ting ning suit lao dong, giam lao ddng da dugc thuc
thi va phat huy.

- Thyc hién nhiéu chuong trinh marketing, PR, hoat déng x& hoi, tir thién, ing ho
va chia sé voi ddng bao bi anh hudng boi thién tai... dé cliing c¢d, ning cao hinh anh,
thuong hiéu Tong Cdng ty.

- Thue hién chinh séach tién luong va phuc lgi dua vao nang luc va hiéu qua KPI
cén ctr vao thi truomg tién lwong dé linh hoat cho timg cé nhén, tirg vi tri.

- Timg bude 4p dung chuong trinh s6 héa dit liéu quan 1y vao quan tri nhim ning
cao nang luc quan tri, két ndi cdc phong ban nghiép vu sén xuat, kho tang, mua ban va tai
chinh cling nhu ngudn nhén lyc... dam bdo gidi quyet cdng vigéc nhanh, chinh xdc va

giam chi phi.

- Tinh gon hoat djng ctia cdc nganh san xuat, Phong Ban sau khi chdm dut hoat
dong san xudt ctia nganh May Wash Denim va Dét Denim.
III. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020:
Cin ctr Loi nhuan sau thué chua phan phdi trén Béo céo tai chinh hop nhit nim
2020 ctia Téng Cong ty da dugc kiém todn va Loi nhufn sau thué chua phan phéi trén
Bdo cdo tai chinh tdng hgp nam 2020 da duoc kiém toan ctia Téng Cong ty me, phuong
an phan phéi loi nhudn ndm 2020 dy kién nhu sau:
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TT Noi dung pvVT S0 tién
1 :Egicl]:?:]?l;,;;un;hﬁl;ézf]gga phén phdi trén bio cio Pdng 456.840.597.191
2 | Loi nhuén dwoc sir dung dé phan phéi DPong 205.429.521.547
3 | Cic khoin giam trir Pong 389.333.334
4 | Loi nhufn dy kién phén phdi: Dong 205.040.188.213
a | Chia c6 tirc cho ¢ déng (16%/Ménh gia c¢b phiéu) Péng 119.473.425.600
b g}l]icgggl;?fol{ggg]\;%[;)s Ban diéu hanh va kinh Déng 6.151.206.000
¢ | Trich thuéng vuot KH (10% LN vuot) Ddng 542.952.000
d | Trich quy déu tu phat trién (20% LNPP) Dong 41.008.038.000
e | Trich quy khen thudng phuc loi (7% LNPP) Pong 14.352.813.000
5 | Loi nhuén con lai Déng 23.511.753.613

Ghi chii: Cac khoan trich trén c6 thé c6 sy thay ddi tiy thude vao két qua quyét toan
thué nam 2020 ctia Co quan thué lam anh hudng dén loi nhudn dé phén phéi.
Tdng Céng ty s& bdo cdo khi c6 su thay dbi cho Quy cb déng trong thoi gian
som nhit.
PHAN II

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. NHAN PINH TINH HINH:
1. Cic yéu to thé giéi :
Nam 2021 duoc ky vong 1a ndm ma t'oén thé gidi cting chung tay doan két vuot
qua dai dich Covid-19 vdi su trg gitp cta vic-xin ngura Covid-19.

Ngan hang Thé gi¢i (WB) méi ddy di cong bd bio cdo “Trién vong kinh té toan
cAu nam 20217, theo d6 du bao ting trudng kinh té thé gidi s& dat muc 4% trong nam
nay, khi cac quéc gia trién khai tiém dai tra vic-xin ngira Covid-19. Tuy vay, néu tinh
hinh dién bién bét loi, dich bénh tiép tuc gia tang va viéc trién khai véc-xin bi tri hodn,
muc ting trudng toan ciu cé thé giam xudng 1,6%. Nguoc lai, da ting trudng kinh té
toan cAu c6 thé dat gin 5% trong nam 2021 néu thé gidi kiém soét dai dich hiéu qua.
Theo WB, ting trudng kinh té toan ciu di giam 4,3% trong nam 2020, dn t&i viée hon
mot nira s6 quéc gia bi tut hang trong bao céo Trién vong kinh té toan cdu nim 2021.

B6 lai nhimg khé khin, nim 2021 duge ky vong cé thé danh déu sy phuc hdi kinh
té giai doan diu, twong tu thoi ky sau cude khing hodng tai chinh toan cAu ndm 2008.
Chu tich WB D.Man-péat danh gia, nén kinh té toan ciu da c6 diu hiéu vuc ddy sau cudc
suy thodi sdu nhét trong nhiu nim trd lai day.

Thue t&, mot sb qubc gia dang phu thude khd nhidu vao Trung Qubc do T rung
Qudc van dugce danh gid 1a trung tim cta chudi cung (mg toan ciu.

2. Cic yéu td trong nwée:
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Nghi quyét 01 vé nhiém vy, gidi phdp chu yéu thyuc hién ké hoach phat trién kinh
t& - x4 hoi va dy toan ngéin sach nha nudc nidm 2021 cta Chinh pht dit muc tiéu toc do
tang téng san phdm trong nudc (GDP) trong nam 2021 dat khoang 6,5%, cao hon ké
hoach nim 2021 dugce Qudc hoi giao 14 khoang 6%. GDP tinh theo binh quén déu nguoi
trong ndm 2021 theo do s& dat khoang 3.700 USD.

Dich Covid-19 duge kiém soat chit ch&, nén kinh té s& timg budc hoat dong trd lai
trong diéu kién binh thudng mai. Viét Nam s& dén nhan thém lan séng FDI trong boi
canh nhiéu Hiép dinh TMTD d4 c6 hiéu Iyc nhuw CPTPP va EVFTA.

Du kién ndm 2021, chi phi déu vao ctia nganh Dét May tiép tuc c6 xu huéng ting

| theo 18 trinh da dugc Chinh Phii phé duyét.
Canh tranh quéc té ciing nhu ndi dia ngy cang quyét liét.
II. CHIEN LUQC VA PHUONG HUONG PIEU HANH:
1. Chién lugc:
- Giit viing va phat trién 02 chudi cung tmg Chi May Coats va San phdm Gia Dung.
Voi Coats:
v Phan b ngudn luc hop ly cho nganh Soi Chi May;
v’ Tich cuc chi dong cung Coats cai tién va phat trién mit hang méi; Pa dang cac
chiing loai soi mdc cung cdp cho Coats cé gia tri cao;
v’ Gift vitng vi thé 12 don vi duy nhét tai Viét Nam cung ting san phim s¢i chi may
cho Coats Viét Nam. Phin diu mo rdng thi truomg cung tng sgi chi may cho
Coats khu vuc va toan ciu;

Voi Gia Dung:

<

Thanh 14p bd phén tao mau Innovations;

5

Phat trién thi trudng trong nude va xuat khiu;
v’ Cung cﬁ’; céc kénh ban hang truyén théng, phét trién méi cic kénh bén hang ky
thuat so;
v’ San xuét tinh gon, dap tmg nhanh va giam chi phi san xuit;

- Nghién citu tim co hoi gia nhdp vao cdc chudi cung tng méi dé dau tu phat trién;

- Sb hoa toan bo dit liéu quan tri trong Téng Céng ty;

- Tuyén dung va dao tao doi ngil cén bd, cong nhén lao dong dép img dugc yéu ciu
nhiém vu moi;

2. Phwong hudng diéu hanh:
a. Veé thi truong:

- Tép trung khai thac thi truc'mg muc tiéu sdn c6, coi diy 1a nhiém vu trong tdm
trong nam 2021. Té‘u?g cuong phat trién cdc thi trudong ma Viét Nam dang c6 loi thé canh
tranh va tan dung toi da co hoi tai céc thi truong & nhiing quoc gia tham gia cac Hiép
dinh thuong mai véi Viét Nam.

E Ly khach hang lam trong tAm, xiy dung hé théng hoat dong theo yéu cdu clia
chudi cung Umg.

b. Vé tai chinh:
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- Niing dong, linh hoat trong vigc tim kiém, st dung nhimg nguon vbn vay va céc
chuo*ng trinh thanh toan tra cham lién két véi Ngén hang co li sudt uu dai canh tranh.
Can C1‘01 vay ng0a1 t& phu hop dé tiét giam chi phi 1a1 vay. Bén canh do, tuy theo tinh hmh
thuc té s& cAn nhic lwa chon céc kénh huy dong vén téi wu nhit, dam bao du ngudn vén
vai chi phi hop ly cho dau tu khi thi trudong phat trién manh.

- Hoan thlen chuong trinh s6 héa du liéu tép trung ctia hé thdng quan ly, nang cip
hé théng cung cap thong tin, dir liéu vé tai chinh, ké toan dé phuc vu t6t nhit cho hoat
dong quan tri, didu hanh cta Lanh dao Tong Cong ty.

- Co chu lai danh muc déu tu, ting cudng hiéu qua sir dung v6n ddu tu bang nhiéu
bién phép nhu diu tu theo timg giai doan phi hop véi nhu cau thi truong.

- Nang cip hé théng kiém soét chi phi nhim kiém soat t&t nhit toan b chi phi hoat
dong phat sinh. Ngoai ra con chu trong cong tac thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

c. Vé nhén su:

- Quén tri chit ch& va ning cao ngudn nhén lyc & tat ca cac clp. phin cong giao
viée, giao chi tiéu KPI, tao diéu kién phat huy toi da ning luc cé nhan.

- C6 ké hoach tuyén dung dao tao doi ngli k¥ thudt chuyén mén am hiéu sau vé
cdng nghé san xudt chi may. Xay dung chinh sach dai ngd phu hop cho ddi ngll k¥ su,
cong nhén lao dong gidi cod sang kién, giai phap cai tién san xuét, hqp ly hoa quan tri vé
nhéan lye, didu hanh san xuét mang lai hidu qua thiét thuc cho Téng Cong ty nhim tao
dong luc phat huy ning luc va khuyén khich CB-CNV sén sang “ddm nght ddam lam”;

- Ddi moi cong tac tuyén dung va dbi tuong tuyén dung bang nhiéu hinh thirc thich
hop, bang nhidu kénh khic nhau, tuyén tmg vién ngudi nude ngoal cho nhurng vi tri chua
c¢6 Ung vién Viét Nam dép tng dugc, 1am cho céc tmg vién thay dugce Tong Céng ty ludn
mo rong cira d6n moi va tao moi diéu kién thuan loi nhét vé viéc lam, thu nhap, co hoi
thing tién, cac wu dai va phuc 1¢i.... cho céc tmg vién tir cong nhén dén nhan sy cdp cao
vé Tong Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va phat huy manh m& cac nét dep vén hoa dé tro thanh truyén
thdng quy bau cua Tong Cong ty, tinh than doan két tren dudi mot long, tinh trung thyc
dao dtrc trong san xuét kinh doanh, su thuy chung gin bé voi Tong Coéng ty, sy chin
thanh c&i md gitp d& 14n nhau, y thirc t6 chirc ky luat va tmh thdn trach nhiém tr ong
cong viéc.... Coi ddy la nhiém vu quan trong dé xay dung nén tang ving chic cho Téng
Céng ty phat trién hiéu qué va bén vitng.

d. Quan tri san xuat:

- Céc don vi, nhém ky thuat chuyén gia thuong xuyén chi dong tiép can két ndi
thong tin véi khach hang nhim phét trién mat hang moi, phdi hop thuc hién gia cong kéo
dai thém céng doan san xuit chi may thanh phdm nhu nhuém mau, xir Iy hoan tat..

- Tang cudng kiém sodt cac dinh mirc: ning sudt, chit lLr(mg, lao dong, ti€u hao
nguyén - nhién - vat - phu liéu, cac chi phi phat sinh khac, dAu vao, daura..

- Khéng nglrng nghién clru cai tién phuong phép san xudt, 4p dung céc cong nghé

k§ thuat mai nhu: céng ngh¢ tach 16p hd céc loai Soi dic biét Tencel, PVA, Bamboo,
Modal; Thir nghiém Sgi Compact thay thé cho Siro cho thi truong Nhit; Phan tich Soi
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nén: dung Soi pha cho thi trudng M§... Tép trung chi dao, didu hanh quyét liét bang céc
gidi phap ddng bd, khoa hoc nham nhanh choéng chiém wu the v€ kha ndng canh tranh va
én dinh chéit luong.

e. Quan tri hé théng thong tin:

- Ap dung ddng bd sb héa dit liéu quan 1y vao quan tri toan Téng Cong ty. Hoan
thién hé thong thong tin bing viéc dau tu thay thé trang thict bi cong nghé thong tin tién
tién c6 gia tri bio mat cao.

- Str dung céc phﬁn mém quan tri tién tién, rat ngén thoi gian, bao céo kip thoi cho
céc co quan hitu quan va cong tac cong b6 théng tin.

IIl. CAC CHIi TIEU KE HOACH NAM 2021:

Nim 2021 van 1a 1 nim co hdi va nhidu thach thie do dnh hudng cta dich Covid-
19 va hau qua cua no. Téng Cong ty s& c6 nhiéu kich ban duy tri luc lugng san xudt, duy
tri khach hang, tiép tuc phuc hdi san xudt va thi trudng, ludn theo ddi chit che tinh hinh
thyc té dé diéu hanh san xuét kinh doanh phu hop nhim néng cao ndi luc va loi ich cta
¢c6 dong. Ban Diéu hanh Téng Cong ty xay dung muc tiéu cho ndm 2021 1a phén diu gilr
vitng muc phat trién &n dinh, lau dai cua Tbng Cong ty.

Céc chi tiéu tai chinh cho nam 2021 dugc dat ra nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh K& hogch 2021 | K& hoach 2021
(hop nhat) (TCT me)
| | Tong doanh thu Ty dong 2.220 1.260
2 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 300 250
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong 298 250
4 | Ty 1& chia co tic % 15%-18%
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh va tai chinh ndm 2020

ciia Tong Cong ty ¢6 phdn Phong Phi

- Cin ot Lut doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Qudc hoi;

- Cin ctr Diéu 1¢ Téng Cong ty cb phan Phong Pht dd dugc Dai hoi ddng c6
dong thong qua;

- Can cu Quy ché td churc va hoat dong Ban kiém soat;

- Can ct vao tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh va bao céo quyét toan tai
chinh nim 2020 do Téng Cong ty lap d& duoc kiém toan bdi Céng ty Kiém

toan va tu vin A&C;

Ban Kiém soét kinh trinh Pai Hoi Ddng C6 Dong két qua gidm st tinh hinh hoat dong
<an xuAt kinh doanh va tai chinh nim 2020 cta Téng Céng ty CP Phong Phi nién do két
thuc tai ngay 31.12.2020 nhu sau:

I. Két qua giam sét tinh hinh thyc hién Nghi Quyét Dai Hoi Ddng ¢ Dong va cc quyét

dinh ctia Hoi Pong Quén Tri:

1. Thuc hién ké hoach phén phéi loi nhuén va chia ¢d tire nam 2019 duge Dai hoi
dong cb dong thong qua.

2. Chon Cong ty Kiém toan va tu vin A&C lam don vi kiém toan cho ndm tai chinh
2020.

3. Kinh phi hoat dong va thi lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat da dugc chi ding
theo su phé duyét ctia Dai hoi ddng cb dong;

x 2 .

4. Trong nam Ban diéu hanh dd to chirc trién khai va thuc hién Nghi quyét cta Dai

hoi dong co dong va Hoi déng quan tri ddy du, kip thoi theo dung chic ning
nhiém vu quyén han dugc quy dinh trong didu 1& cia Tong Cong ty c¢b phan
Phong Phu.

5. Trong nim c6 sy thay dbi Tong Gidm dbc Téng Cong ty CP Phong Phu: Ngay
06/10/2020 Ong Duong Khué duge bd nhiém Tong Gidm Péc thay Ong Pham
Xuén Trinh.

6. Viéc thuc hién ké hoach loi nhuan ndm 2020 theo chi tiét sau:

6.1 Két qua hoat dong kinh doanh (hop nhét):

DVT: Ty déng

. en Nghi quyét Thue hién nim 2020
¥LL Chltien PHCD 2020 | Gidtmi | % So sanh
1 Téng doanh thu va dich vu khac 2.500 2.465 98.,6%
2 | Loi nhuan truéc thué 210 286 136,2%
3 | Loi nhudn sau thué 204 283 138,7% |

a. Két qua hoat dong kinh doanh (ctia Tong Cong ty me): .
PVT: Ty dong

e Nghi quyét Thuye hién nim 2020 |
k¥ Ghitica DHCP 2020 | Gidti | % So sanh
1 | Tong doanh thu 1.800 1.907 105,9%
2 | Loi nhun trudc thué 200 206 103,0%
3 | Loi nhu4n sau thué 200 205 102,5%
4 | Ty Ié chia cb tic du kién 10% - 15% 16% 106,7%
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I1. K&t qué gidm sét bao cdo tai chinh ndm 2020

Téng Cong ty dé lap va cong bd cac Béo cdo quyét todn tai chinh ndm 2020. Bao
c40 quyét toén tai chinh ctia Tdng Céng ty nam 2020 da dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C). Theo ¥ kién cta Kiém toan vién doc lap,
bdo cdo tai chinh ciia Tong Cong ty cb phan Phong Phi nam 2020 da phan dnh
trung thuc va hop ly trén cdc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi cac Chuén muc Ké toén
Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh phap ly ¢o

lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop.
Mot s6 chi tiéu tai chinh tai béo cao tai chinh nam 2020 :

|- Bang Can déi ké toan téng hop tai ngdy 31.12.2020 cta Téng Cong ty me:

DVT:ty dong
CHI TIEU SO CUOI NAM | SO PAU NAM
TAI SAN 3.098 3.846
A- Tai san ngin han 1.154 1.998
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 91 49
2. Cac khoan phai thu ngén han 903 1.339
3. Hang ton kho 159 608
4. Tai san ngin han khéc 1 2
B- Tai san dai han 1.944 1.848
1. Céc khodn phai thu dai han 68 68
2. Tai san cb dinh 979 1.074
3. BAt dong san diu tu - 13
4. Tai san do dang dai han 228 16
5. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 650 647
6. Tai san dai han khéc 19 30
NGUON VON 3.098 3.846
C- No phai tra 1.633 2.388
1. No ngén han 733 1.447
2. No dai han 900 941
D- Vén chi s hitu 1.465 1.458
1. Vbn chi sé¢ hitu 1.465 1.458
- Vbn gop clia cht s hitu 747 747
- Thang du vdn cd phan 32 32
- Quy dau tu phat trién 376 338
- Loi nhun sau thué chua phén phdi 310 341
+ LN sau thué chua phén phoi ky trude 105 341
+ LN sau thué chua phan phdi ky nay 205 p
2. Ngudn kinh phi va quy khéc - -

M6t s6 nhén xét:

o Cong téc hach toan va lap bao cao Quyét toan tai chinh cta Téng Cong ty tudn thi
theo Luat ké toan doanh nghiép, Thong tu s6 200/2~014/TT-BTC ngay 22/ 12/2014
din thuc hién chuan myc va ché

ctia B Tai chinh ciing nhu cac Théng tu huong

d6 ké toan ctia B Tai chinh ban hanh.

o Téng Cong ty thyc hién trich 1dp cdc khodn dy phong: phéi thu ngén han kho doi;
hang ton kho, dau tu tai chinh dai han day du theo quy dinh.

a/ V& tai san
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Téng tai san ciia Téng Cong ty ¢6 phan Phong Phd dén 31/12/2020 1a 3.098 ty
ddng, giam 19,4 % so voi sb ciing ky nam trude, trong do:

oTai san ngén han giam tir 1.998 ty ddng xudng con 1.154 ty ddng, tuong Gmg giam
42,2%.

oTai san dai han ting tir 1.848 ty ddng 1én 1.944 ty dong, tuong Gng téng 5.2%.
b/ Vé ngudn von

oNo phai tra gidm tir 2.388 ty ddng xubng con 1.633 ty dong, tuong Gng gidm 31,6
% so v&i sb cung ky nidm trudc, trong do:

X

+ No ngin han giam tir 1.447 ty dong xudng con 733 ty ddng, tuong Ung gidm

49,3%.

b

+ No dai han giam tir 941 ty dong xudng con 900 ty ddng, tuong Gng giam

4,4%.

oVén ch s& hitu tang tir 1.458 ty ddng 1én 1.465 ty ddng, tuong Umg ting thém
0,5% trong d6 quy Pau tu phét trién ting tir 338 ty 1én 375 ty tuong Umg tdng

thém 10,9%.

2- Béo cdo két qua kinh doanh tai Téng Cong ty me:
oDoanh thu dat 1.907 ty dong, dat !05,9% so ke hoach
oLoi nhuén trude thué dat 206 ty ddng, dat 103,0% so ke hoach

oLoi nhuan sau thué dat 205 ty dong, dat 102,5% so ké hoach

DVT: Ty dong
o T Thue hién nim 202
i I Chl ticy DHh(?}O) 12(?20 S L% soosa'?nh
1 | Tong doanh thu 1.800 1.907 105,9%
2 | Tong loi nhuan trudc thué 200 206 103,0%
3 | Loi nhuan sau thué con lai dé phan phoi 200 205 102,5%
4 | Ty 1é chi tra cd tic du kien 10% - 15% 16% 106,7%
3- MOt sb chi tiéu tai chinh tai Tong Cong ty me:
stt Chi tiéu Niam 2020
1 | Khéa ning sinh 101 trén doanh thu:
_ Ty suat loi nhuan trudc thué trén doanh thu 10,8%
- Ty sut loi nhuén sau thué trén doanh thu 10,7%
2 | Ty suét loi nhuén trén tong tai san
- Ty suét lgi nhuén trudce thué trén tong tai san 6,6%
_ Ty suat loi nhudn sau thué trén tong tai sin 6.6%
3 | Ty suét loi nhuan trén vbn
~TY suét loi nhuan truée thué trén von dicu 1¢ 27,6%
- Ty suat lgi nhuan sau thué trén von dieu 1¢ 27,4%

1. Két qua hoat dong cita Hoi Pong Quan Tri va Ban Piéu Hanh:

- Trong nim 2020 Téng Céng ty d6i mat véi nhi
Covid — 19 mgc du Viét Nam la mdt trong sO
ngin chin, truy vét, khoanh ving lay lan 6 dich bénh. Nhung t

A

éu 4p lyc va kho khan cua dai dich
nude di nd luc tich cuc kiém soat
rén thé gidi mot so

nudc Eiich bénh khong ngimg ldy lan gia ting nhu My, Phap, Nga, Y, Tay ban
Nha, An D9,...gdy thiét hai ning né vé ngudi, anh hudng nghiém trong lam cho

nén kinh té toan cau bi suy giam

7

- Truée tinh hinh dich bénh, Tong Cong ty da bi anh hudng ndng ne

A

5 vé hoat dong

san xudt kinh doanh, xudt khau va ndi dia sut gidm manh, ngudi lao dong khong

¢6 viéc 1am. Tuy nhién, Hoi dong quén tri va Ban Piéu hanh Téng CO

ng ty cd
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phin Phong Phu chi dao va didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh véi cdc giai
phap thyc hién kip thoi nhdm gidm thiéu i ro v& nguon lye, dong tién, két qua
kinh doanh ctia Tong Céng ty ma Dai Hoi Dong Co Dong giao pho.

_ Hoi ddng quén trj va Ban Diéu hanh Téng Cong ty cb phan Phong Pht chi dao
didu hanh lién tuc cong tac cai thién chét lugng quén 1y, chét luong ngudn nhan
lue, quan tri ngudn nhan lyc tir khau tuyén dung, tidn luong dén khau dao tao theo
huéng tinh gon hiéu qua, va ddp ing duoc yéu ciu ning cao kha nang canh tranh
trong viéc danh thi trudong xudt khiu va ndi dia, cham lo doi séng cho nguoi lao
dong nham dam bao phat trién bén viing,

_ H6i ddng quan tri va Ban Diéu hanh Tong Cong ty 0 phan Phong Phu chi dao va
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tu, tai chinh, nhén sy...cua Téng
Cong ty tuan thu déy di céc quy dinh cha phap luét, thuc hién nghiém tac diéu &
Tbng Cong ty, cac nghi quyét ctia Pai hdi dbng cb dong.

- Téng Gidm déc thudng xuyén bdo cdo Hoi dong quan tri vé tinh hinh tai chinh,
tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tu ctia Téng Cong ty.

- Hoi dong quan tri Téng Cong ty co didu kién thuc hién giam st chic ch& va kip
thoi chi dao dén céc hoat dong cia Ban Piéu hanh, dic biét trong cic cong tac )
chirc, quan ly diéu hanh, xtc tién dau tu chidu sdu hién dai hoa may moc thiét bi
va ddy manh cé4c hoat dong san xuit kinh doanh kip thoi va hiéu qua nhim giam
thidu va ngin nglra rai ro phét sinh.

- Tét ca c4c vén dé phat sinh bét thuomg lién quan dén hoat dong cla Tong cong ty
déu duoc Ban Tdng Giam déc bao céo ngay cho Hoi ddng quan tri d& Hoi dong
quén tri ndm o din bién tinh hinh va kip thoi ¢ y kién chi dao khi can thiét.

- Céc thanh vién Hoi df)ng quan tri, Ban Pidu hanh 1a nhitng ngudi c6 ning luc, dao
dtre trach nhiém trong cong viéc. Thuc hién t6t cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai
hoi ddng cb dong, sit dung va phat huy tich cuc céc ngudn von hop phép, tai san,
lao dong tranh ldng phi tdn thét cho doanh nghiép; hoan thanh tét ddy du nghia vy
ngan sach v&i Nha nude,dim bao cac ché d6 chinh séch cho ngudi lao dong.

- Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh chi dao thyc hién cong tdc bdo céo, cong bd
thong tin ding quy dinh.

IV Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t ¢ 03 (ba) thanh vién ddc lap, voi tw cach la dai dién ¢ dong va
dugc Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh va céc cdn bd qudn Iy khdc tao diu kién cho
Ban Kiém soat thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt, tiép tuc cong tac giam
sat, kiém tra hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu hanh cta Tbng Cong ty.
Ban Kiém soat duge tiép can cac thong tin vé céc quyét dinh cua Hoi dbng quan tri, da
tham du céc phién hop cua Hbi déng quan tri, nim bt tinh hinh kinh doanh thuc té clia
Téng Cong ty va dong gop ¥ kién v&i Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh trong mot s6
truong hop, pham vi linh vue 6 lién quan.

Noi nhin: XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- Luu: VT. ~ CUACONGTY
it g div)
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